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Resumo: Nesta comunicacdo, discutimos a caracterizagao veiculada em 6rgdos de imprensa de
grande circulacdo a respeito das taticas de luta adotadas por trabalhadores metaltrgicos da
regido do Vale do Paraiba em suas mobilizacfes de meados da década de 1980, especialmente
na greve da General Motors de 1985, em Sdo José dos Campos/SP, em que operarios foram
acusados de criar “milicias metalirgicas” e utilizar métodos de “guerrilha” para promover
“terrorismo”. Complementarmente, analisamos a atuagdo de um pequeno empresario do ramo
da seguranca privada de Jacarei/SP que prestava servigos & General Motors e a outras empresas
da regido, especializado na arregimentacdo de policiais e desempregados, informalmente
contratados como agentes de seguranga nos periodos em que a patronal necessitava ampliar 0s
contingentes responsaveis pela intimidagdo e pela vigilancia sobre os grevistas. Recuperando as
tensOes entre os trabalhadores fabris e as equipes de “seguranca patrimonial” das empresas da
regido, assim como aspectos das trajetorias de algumas das pessoas diretamente envolvidas
nessas disputas, tentamos compreender de que forma se articulava (e como era percebida pelos
operarios) a rede repressiva instalada no Vale pelo menos desde o inicio da década de 1980.
Finalmente, buscamos avaliar quais os sentidos e efeitos do emprego de um determinado
vocabulario politico, ainda impregnado de jargdes que remetiam a Guerra Fria e a Doutrina de
Seguranca Nacional, assim como a recorréncia de certas dicotomias discursivas, como a
distingdo entre “marginais” e “trabalhadores”, nas disputas entre capital e trabalho travadas
naquele contexto.

I. Introducéo: Milicias Metalurgicas?

Em seu estudo sobre as greves metallrgicas do ABC em 1978 e a subjetividade
operaria, Lais Abramo percebe que na fala dos grevistas “esta presente algo mais amplo
do que uma privagdo material”, expresso como indignacdo e inconformismo, cujo
“significado politico, moral, ético e cultural” se faz necessario indagar. A tese
demonstrada pela autora é a de que a experiéncia daqueles trabalhadores ao final do
“milagre econdmico” nao estava marcada apenas pelo arrocho salarial, pela rotatividade
no emprego, pelas intervencdes do regime sobre os sindicatos, pela arbitrariedade e o
autoritarismo patronal no interior das fabricas. Para além de todos esses indicadores,

teria ocorrido algo mais: uma verdadeira “dilapidacdo das energias fisicas e psiquicas
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dos trabalhadores” manifesta no “desrespeito sistematico aos seus direitos profissionais,
cidaddos e humanos”, isto é, na “violentacdo da sua dignidade”.’

Essa situacdo decorria de um regime de rela¢Ges de trabalho caracterizado por
Abramo como um “despotismo fabril”, que tinha como um de seus aspectos mais
marcantes um intenso controle disciplinar, cujos agentes dentro da empresa eram as
chefias e as equipes de seguranca.? Nas entrevistas realizadas pela autora com
funcionarios das montadoras do ABC, a seguranca interna das fabricas era
recorrentemente descrita com uma “terminologia social e culturalmente carregada de
significacdo negativa e identificada com as formas mais exacerbadas de autoritarismo e
violéncia”, e seus agentes eram comparados a vildes de filmes, livros e historias em
quadrinhos, ou até mesmo aos nazistas: “A gente chama a policia da Volks de Gestapo”,
afirmava em 1978 um operario da multinacional alem&, em entrevista ao jornal Em
Tempo.?

Pelo seu rapido desenvolvimento industrial durante o regime civil-militar e pelo
peculiar interesse a ela dedicado pelos militares, especialmente pela Aeronautica, a
regido do Vale do Paraiba parece promissora no que se refere aos estudos sobre a
experiéncia operaria no periodo da chamada “abertura politica”. Os altos niveis de
vigilancia, repressdo e criminalizacdo das atividades do operariado organizado na
regido, promovidos por agentes estatais e privados, despertaram nossa atencdo para o
problema das permanéncias institucionais, politicas e culturais do regime civil-militar
durante a transicdo. No ambito das fabricas, as fronteiras ténues entre a vigilancia
“patrimonial” e 0 monitoramento politico realizado por equipes de seguranca, e em
nivel mais profundo, a prépria associacdo entre as empresas e o0 aparelho repressivo

estatal indicam a vigéncia de interesses comuns a ambos 0s setores, bem como sua

! ABRAMO, Lais W. O Resgate da Dignidade: Greve metallrgica e subjetividade operéria.

Campinas: Ed. Unicamp; S&o Paulo: Imprensa Oficial, 1999. pp. 42, 45.

2 Principalmente a partir da década de 1980, os servigos de seguranca presentes nas fabricas
passaram cada vez mais a ser prestados por empresas terceirizadas. Entretanto, a legislacdo brasileira
também prevé a autorizagdo estatal para que empresas e instituigdes empreguem pessoal de quadro
funcional proprio em “atividades de vigilancia patrimonial e transporte de valores”, os chamados
“servicos organicos de seguranca”, que, apesar da terceirizagdo, seguem predominando no setor
industrial. A primeira legislagdo brasileira sobre o ramo da seguranca privada é um decreto militar de
outubro de 1969, e se relaciona diretamente com as atividades da guerrilha urbana, especialmente com o
aumento dos assaltos a banco. Cf. CUBAS, Viviane de O. Seguranca Privada: A expansdo dos servigos
de protecdo e vigilancia em S&o Paulo. S&o Paulo: Associagdo editorial Humanitas: Fapesp, 2005. pp. 77-
78, 110-114.

3 ABRAMO, Op cit. p. 109.
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impermeabilidade as demandas econémicas ou democraticas do operariado, que
comecam a aparecer de maneira contundente, entre outras formas, sob a dos
movimentos grevistas da década de 1980.

Em abril de 1985, apds o fracasso das negocia¢cdes com a patronal durante sua
campanha salarial, os metalurgicos da regido de Sdo José dos Campos/SP, maior cidade
do Vale do Paraiba Paulista, decidiram ir a greve e soltar a “vaca brava”. A expressao,
popular entre os membros da categoria, remetia a um animal que ndo se deixava
domesticar, arisco e agitado, de certa forma metaforizando a determinagdo e a
flexibilidade tatica que os metaldrgicos demonstrariam em sua luta por aumentos
salariais e pela reducéo de suas jornadas de trabalho.* Cientes de que a pauta nio seria
atingida em poucos dias de greve, as liderancas sindicais da categoria optaram por
consolidar a mobilizagdo em algumas empresas, “cinco ou seis fabricas onde desse para
sustentar parado”, e atuar na maior quantidade possivel dos demais estabelecimentos
através de piquetes e paralisagdes temporarias da producao, “parando uma fabrica
grande num dia, uma pequena no outro, sem preocupacdo de manté-las paradas”. De
acordo com um trabalhador, entdo diretor do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José
dos Campos e Regido (SMSJCR), “Era tatica de vaca brava mesmo, sé pra prensar 0s
patrGes e ndo deixar nenhum deles sossegado, pra que eles negociassem logo, que era o
nosso objetivo”.’

Em sua dissertacio de mestrado®, dedicada as lutas e trajetdrias de metaldrgicos
de Sédo José dos Campos entre as décadas de 1950 e 1980, Caio César da Silva Guerra
fez uma andlise cuidadosa das maiores greves deflagradas pela categoria a partir da
ascensao do chamado ‘“novo sindicalismo” e da renovacdo da dire¢do sindical
metalUrgica, resultado da formacao de uma oposi¢cdo combativa, no final dos anos 1970.
4 Na General Motors, empresa em que, como veremos adiante, se deu o conflito de maiores
propor¢des daquela campanha salarial, as jornadas de trabalho semanal era de 48h30min. Segundo relatos
de trabalhadores da montadora a época, somando-se as horas extras, muitas vezes impostas pelas chefias,
a jornada semanal podia facilmente chegar as 60h de duracdo. Ver Acédo e Razdo dos Trabalhadores da
General Motors de S&o José dos Campos: a histdria contada por quem a fez. Publicacdo do Fundo de
Greve dos MetalGrgicos de S&@o José dos Campos, Jacarei, Cagapava e santa Branca, sob a
responsabilidade do sindicato da categoria. Comiss&o editorial: Edemir de Paula (Passarinho), Ivo Soares

Ferreira, José Carlos da S. Barbosa (Barbosa), Mauro Rodrigues do Prado (Fumaca), Mauricio R.
Monteiro. Coord. e Montagem do texto: Moacyr Pinto da Silva. S&o José dos Campos: 1985. p. 69 ss.

5 Ibid. p. 90.
6 GUERRA, Caio César da Silva. “Mais vale um ano de ledo que cem anos de cordeiro”:

Trajetorias dos metaldrgicos de S&o José dos Campos. Dissertagdo (Mestrado em Historia). Campinas:
Universidade Estadual de Campinas, 2015.
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No ambito da campanha salarial de 1985, certamente uma das mais intensas e
conturbadas do periodo, quando setores da antiga Oposicdo Metallrgica ja se
encontravam a frente do sindicato, Guerra identificou uma verdadeira contracampanha,
conduzida pelo que chamou de uma “alianca empresarial-midiatica”, com o objetivo de
derrotar as mobilizacdes e, especialmente, criminalizar os grevistas que haviam ocupado
a fabrica da General Motors entre os dias 25 e 27 de abril, no episédio mais
emblematico daquela disputa entre trabalhadores e patronal.” Tal como demonstra
Guerra, veiculos como O Estado de S&o Paulo, a Folha de S&o Paulo e a Rede Globo
cumpriram papel fundamental na divulgacdo da versdo empresarial dos fatos,
influenciando a opinido publica e construindo um cenario propicio para a instauragédo de
processos criminais contra as liderancas da greve:
“Ativistas politicos e ndo sindicais”, “piqueteiros”, “radicais”, “milicias
metaltrgicas” e até mesmo “terroristas”, foram alguns dos termos imputados
aos grevistas pelos empresarios, visando equipara-los ora a criminosos
violentos, ora a esquerdistas infiltrados no movimento sindical que estariam se

aproveitando do “momento delicado” vivido pelo pais para tentar
desestabilizar a ordem e a transicdo para a democracia no ano | da Nova

RepL'linca.8

Para discutir o tema das “milicias metalirgicas”, retomaremos alguns
argumentos de Guerra, que se apoia em fontes operéarias e jornalisticas para apresentar
duas visdes radicalmente distintas do que estava em curso durante as mobilizacdes dos
trabalhadores vale-paraibanos naquele momento. Além de apontar alguns outros
aspectos das mesmas fontes com as quais o autor trabalhou, buscaremos, aqui,
complementar este quadro, recorrendo a noticias, depoimentos e documentagdo policial
que d&o conta da atuacdo dos servigos privados de seguranca na repressé@o destas greves.

A primeira utilizacdo da expressdo “milicias metalurgicas” para caracterizar a
tatica de greve empregada pelos metallrgicos do Vale do Paraiba em 1985 parece ter

sido obra de Flavio Néri, jornalista de O Estado de S&o Paulo, em reportagem de 17 de

7 Ibid., pp. 172-5. Tratei das ocupagdes de fabrica no periodo, incluindo a experiéncia na General
Motors em 1985, em MARTINS, Richard de Oliveira. “A tatica das ocupagdes de fabrica na década de
1980: greves do setor metallrgico em Sdo José dos Campos (SP) e Volta Redonda (RJ)”. Trabalho
apresentado ao XI1X SIMPOSIO NACIONAL DE HISTORIA, Brasilia/DF, 2017.

8 GUERRA, Op cit., pp. 145-6.
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abril daquele ano.® Segundo Néri, que teria entrevistado “um sindicalista ligado &
Central Unica dos Trabalhadores”, a formacdo das “milicias” teria relacdo direta com o
crescimento dos servigos de seguranca particular das empresas, responsaveis por
dificultar as panfletagens sindicais e a realizagdo de assembleias nas portas das
fabricas.'® De acordo com a sintese elaborada por Guerra a partir das reportagens sobre
o assunto, a “milicia” teria recrutado cerca de trezentos homens para garantir as agdes

de greve através do recurso a violéncia:

A primeira acdo do grupo teria ocorrido na manhd do dia 16 nas portas da
SiderGrgica Fi-El, onde “o piquete foi violento ¢ um dos 6nibus chegou a
abalroar os carros dos sindicalistas, que tentavam impedir a passagem dos
coletivos”. Segundo o jornal [O Estado de S. Paulo], cerca de cem homens
“dispostos a tudo” barraram diversos 6nibus que transportavam os operarios ao
trabalho e “atritos generalizados” ocorreram com a seguran¢a da empresa,
obrigada a recuar devido & desvantagem numeérica, abrindo o caminho para que

os fornos da siderurgica fossem desativados.*!

Novas reportagens referindo-se as "milicias metallrgicas" seriam publicadas nos
dias 18 e 19 de abril'?, descrevendo novos piquetes em portas de fabricas do ramo
metallirgico. Na ocasido, 0s operarios parecem haver utilizado expedientes de
contrainformacdo, mencionando, em seus panfletos, as fabricas que seriam paralisadas
e, em seguida, dirigindo-se a estabelecimentos diferentes dos que haviam sido
divulgados, confundindo a patronal e a policia. Ainda segundo Guerra, as chamadas
“milicias” pouco tinham de peculiar em relacdo a outras acdes de greve anteriormente
empregadas, na regido e em diversos outros lugares, pelas mais variadas categorias de

trabalhadores. O que os operarios estavam realizando nada mais eram que piquetes,

9 Na principal publicacdo elaborada por dirigentes sindicais e participantes da mobilizagdo na
General Motors, para dar conta da versdo dos trabalhadores sobre os acontecimentos de abril de 1985,
menciona-se que o autor das reportagens e da expressdo, correspondente do "Estaddo” na cidade,
curiosamente, "nunca mais apareceu em nosso sindicato™. A¢éo e Razéo dos Trabalhadores..., p. 89.

10 O Estado de S. Paulo, 17/4/85, pp. 1, 21.
11 GUERRA, Op cit., pp. 148-9.

12 Segue trecho de depoimento de um operério da General Motors, acerca da utilizacdo da
expressdo “milicia” para a designagdo do movimento: "... eu acho que a imprensa ndo visava 0S
funcionarios que tavam la dentro da GM, ela visava a opinido publica. Sabe qual é o comentério que saiu
na televisdo, que quando eu cheguei em casa minha esposa explicou pra mim? A imprensa, quando falava
em milicia, eles explicavam em detalhes o que é uma milicia. Entdo, o que é isto? A opinido publica ficou
contra os grevistas: ‘Po, se os caras da GM tdo fazendo isto, eles estdo fazendo igual os guerrilheiros
do...” Citavam da Nicaragua, citava negocio de outros paises, que tém esse sistema de milicia. Entdo, eu
acho que praticamente esse negdcio de milicia ndo foi pra dentro da fabrica, quando eles colocaram isso
era visando a opinido publica e ndo os grevistas". A¢do e Razdo dos Trabalhadores..., p. 92.

5
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embora com um grau de autonomia (em relacdo ao sindicato e as assembleias) mais
amplo que o comum, decididos “pelos proprios metalirgicos em greve, formado[s] por
poucos membros, com 0 uso de automoveis e 0 objetivo de paralisar o trabalho nas
fabricas da regidio sem antuncio prévio e apenas durante algumas horas”. ™
Estas taticas garantiram o sucesso dos operarios de diversas fabricas da regido
em suas negociacfes com seus respectivos empregadores. Ao longo do més de abril,
mais de quinze empresas fecharam acordos com o sindicato e, no fim do més, apenas
em trés fabricas da base metallirgica a greve seguia em curso.'* A General Motors, que
como as demais montadoras de automoveis organizadas no chamado Grupo 14 da
Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e na Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos (ANFAVEA), ndo pretendia fazer concessfes a ndo ser que
obtivesse permissdo do governo para repassar 0S custos aos precos dos produtos,
tornou-se o bastido da intransigéncia patronal em Sdo José dos Campos. Como
mencionamos, quando a empresa iniciou a retaliacdo contra a greve, anunciando 93
demissdes, os operarios decidiram pela ocupacdo da planta (25 de abril), rapidamente
decretada ilegal pela justica (26 de abril) e encerrada, pelos préoprios trabalhadores, apds
tenso cerco policial a fabrica (27 de abril). Em seguida, a patronal retaliaria de maneira
ainda mais intensa, com centenas de demiss@es e, paralelamente, fomentando a abertura
de processos criminais contra trabalhadores identificados pela propria empresa como
lideres e agitadores do movimento. Conforme resumimos em outra oportunidade:
Quando a greve de fato se radicalizou com a ocupagéo, e membros da diretoria
da empresa [além de outros funcionarios "mensalistas", categoria que incluia
gerentes, supervisores e empregados do setor administrativo do
estabelecimento — por oposi¢do aos "horistas", os operarios] foram impedidos
de sair da fabrica paralisada (algo que, vale lembrar, ja havia ocorrido [na
prépria General Motors, em ocupagdo anterior da fabrica] em 1984) os
operarios foram comparados a ‘“sequestradores” pela midia. As barricadas
montadas pelos metallrgicos durante a ocupagdo para impedir uma eventual
reintegracdo de posse, por sua vez, foram caracterizadas como dano ao

patriménio, alegacdo que se tornou peca importante para justificar a represséo
patronal e a criminalizacdo sofrida pelos grevistas na sequéncia.15

13 Ibid., p. 149, 152.

14 Ibid., p. 158, n. 487. Para um panorama da campanha salarial de 1985, ver os “Comunicados de
Greve” dos metalurgicos de Sao José dos Campos e Regido. Arquivo Edgar Leuenroth/Unicamp, Fundo
DIEESE, Pasta J/3293.

15 MARTINS, Op cit,, p. 11. Para uma andlise das entrevistas concedidas por alguns dos
funcionarios “mensalistas” impedidos de abandonar a fabrica no dia 26 de abril, os chamados “reféns”
dos operarios, ver GUERRA, Op cit., pp. 174-7. Estas entrevistas, assim como os depoimentos prestados

6
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Entre os 33 processados, acusados por crimes como sabotagem, invasao de
estabelecimento industrial, constrangimento ilegal, sequestro e carcere privado?®, se
encontrava o baiano Ediberto Bernardo dos Santos, apelidado “Hiena”, trabalhador da
General Motors desde 1982. Alijado do mercado formal de trabalho, Ediberto
desenvolveria intensa militancia na segunda metade da década de 1980, atuando em
multiplas esferas: junto ao Sindicato dos Metallrgicos (mesmo durante o periodo
imediatamente posterior a sua demissdo), no Partido dos Trabalhadores e,
principalmente, organizando o movimento de luta por moradia na cidade de Jacarei,
onde residia.l” Nesse sentido, poderiamos compara-lo com muitos outros trabalhadores
militantes que, naquele periodo de intensas lutas sindicais e politicas, faziam dessas
atividades um dos pilares de suas vidas. Mas, como veremos, a marcante personalidade

¢ a trajetoria algo tragica de “Hiena”, sem duvida, destacam-no desse esteriotipo.

I1. Um “Lampiao Caido”: peripécias e descaminhos de um demitido politico

Uma das estratégias mais viaveis para ampliar nossa compreensdo sobre o
conjunto dos trabalhadores que tomaram parte nas lutas operarias no Vale do Paraiba
em meados da década de 1980 é a busca por personagens cujas trajetdrias ndo sejam tao
facilmente passiveis de identificacgho com a da entidade que os representava. Os
militantes da Convergéncia Socialista, corrente petista que participou da formacédo de
uma Oposicdo Metallrgica na regido a partir de 1979 e que ocupava cargos na direcdo

do sindicato eleita em 1984, por exemplo, evidentemente representam uma minoria no

por mensalistas durante o inquérito policial foram a base dos processos criminais contra 31 trabalhadores
da General Motors e 2 membros do sindicato da categoria, coletivamente referidos como os "33 da GM".
Propus uma interpretacdo acerca das estratégias empregadas na criminalizagdo destes trabalhadores em
MARTINS, Richard. “Grevismo e Repressdo Judicial: Brasil, Anos 1980”. Anais do Encontro
Internacional e XVIII Encontro de Histdria da Anpuh-Rio. Niterdi/RJ, 2018.

16 O conteldo das acusages, bem como uma argumentacdo que afirma sua improcedéncia
juridica, podem ser vistos nas “Alegacdes Finais” (da defesa dos “33 da GM”), reproduzidas em HORTA,
Celso. A Greve da GM. Sao Paulo: Pagina Aberta, 1993. pp. 113-186. A listagem dos artigos do Cédigo
Penal supostamente infringidos pelos acusados se encontra a p. 119.

17 Ediberto “Hiena”, hoje ja falecido, foi biografado ainda em vida por Moacyr Pinto da Silva, que
além de ter dado a redacdo final de Agédo e Razao dos Trabalhadores..., também foi um dos "33 da GM",
processado por, supostamente, ser um dos mentores intelectuais da ocupacdo, ja que, a época, era assessor
do Sindicato dos Metalurgicos. A biografia de “Hiena”, contendo transcri¢des de trechos de entrevistas
concedidas por Ediberto ao autor, é a principal fonte das informagdes que reproduzimos a seguir. Sobre a
militancia politica e social de Ediberto no periodo posterior a greve da GM, Cf. SILVA, Moacyr Pinto.
Hiena — minha revolta nao se vende. Sdo José dos Campos: Mogiana, 2010, pp. 52-5.

7
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conjunto de trabalhadores do setor, uma vez que estavam orientados por uma concepgao
especifica acerca da importancia estratégica da militncia metallrgica, e frequentemente
buscavam insergdo no setor ja enquanto membros da organizacéo.® Essa experiéncia é
muito particular em relacdo a de grande parte dos metalurgicos do Vale do Paraiba,
frequentemente vindos de pequenas cidades paulistas ou de outros estados
(especialmente Minas Gerais), com baixa qualificacdo, sem experiéncia sindical prévia,
ingressando no setor principalmente através de indicacdes de familiares e amigos.*®

Ediberto Bernardo dos Santos, o “Hiena”, metalurgico que protagoniza a
narrativa organizada por Moacyr P. Silva, talvez represente um caso limitrofe. Vindo da
Bahia em 1979, passou pela Volkswagen de Sdo Bernardo do Campo onde tomou parte
do movimento paredista daquele ano, criando referéncia em Lula, no sindicato
metallrgico e, posteriormente, no Partido dos Trabalhadores e na CUT. J& no Vale do
Paraiba, assim que ingressou na GM, em dezembro de 1982, filiou-se a0 SMSJCR, cuja
carteirinha ostentava com orgulho. Os parentes de Luisa, sua companheira a época,
viram a filiacdo de Hiena a entidade com maus olhos, advertindo-o do risco de demisséo
que esse simples gesto podia ocasionar. Hiena, entretanto, ndo se preocupava com esse
perigo (“A mesma porta que eu entrei eu saio! %), e participou ativamente da greve de
1984. Aproximando-se cada vez mais da vida sindical, ingressaria na CIPA e na
Comissdo de Fabrica da GM no decorrer daquele ano, alcancando estabilidade no
emprego — 0 que ndo impediria sua demissdo por justa causa no ano seguinte, ap6s a
greve com ocupacao de fabrica em abril.

Hiena filiou-se ao PT na segunda metade dos anos de 1980, e foi candidato a
vereador pela legenda em 1988. Por seu papel de destaque nas lutas da GM e pela
relagdo proxima que construiu com a diretoria do sindicato naqueles processos, chegou
a fazer parte dos quadros da entidade entre 1987 e 1990, enquanto coordenador da sub-

sede de Jacarei, municipio em que residia e onde participava do movimento popular por

18 Analisamos depoimentos de militantes da referida organizacao, que impulsionaram a construcdo
da Oposicdo Metallrgica e tomaram parte nas lutas operarias e sindicais em Sao José dos Campos, em
MARTINS, Richard de Oliveira. “A memoria da repressio em depoimentos de ativistas metallrgicos:
Vale do Paraiba/SP, 1979-1985”. Anais do XIlI Encontro Regional Sudeste de Historia Oral. Belo
Horizonte/MG, 2017.

19 Sobre o tema, ver MEDEIROS, Mbnica. X. Bom mesmo é ser metallrgico: vivéncias de
trabalhadores metalUrgicos na cidade de Séo José dos Campos —SP. Dissertagdo (Mestrado em Histéria).
Uberlandia: Universidade Federal de Uberlandia, 2006.

20 SILVA, Moacyr Pinto. Op cit. p. 40.
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moradia. Entretanto, de acordo com Silva, Ediberto considerava que, em certos
momentos, seus préprios companheiros de partido e sindicato haviam preferido se
afastar dele, fosse por considerarem que sua luta por moradia era, além de algo
“quixotesca”, “puramente assistencialista”, 2! fosse porque temessem associar a
polémica figura publica de Hiena as organizagbes das quais ele participava.?? Além de
negro e nordestino, Ediberto era um dos "33 da GM", que, como vimos, haviam sido
altamente estigmatizados pela imprensa. Para completar este quadro, naquele periodo,
Hiena teve constantes atritos com a policia, com o poder publico e com servigos de
seguranga privados — acompanharemos um desses episdédios com mais detalhes na
préxima secdo. A titulo de exemplo, merece reproducdo um dos casos narrados por seu

biografo, ocorrido durante a campanha presidencial de 1989:

Ediberto estava em todas e ndo tinha e nem dava sossego para as autoridades
policiais de Jacarei naquele periodo. Até num jocoso caso de remessa certeira
de alguns ovos no peito do entdo candidato a Presidente da Republica
Fernando Collor de Melo, em 1989, ele acabou se envolvendo, fato que
acabou lhe rendendo inclusive um espago no noticiario nacional.

Nesse ultimo episodio, Hiena acabou contando com o apoio da PM paulista,
que salvou a sua vida, o resgatando, de metralhadoras em punho, das maos da
equipe particular de seguranca do candidato, // que estava literalmente
querendo lincha-lo. Ato continuo, a mesma equipe da PM o levou para a
Delegacia de Policia de Jacarei, onde o Delegado de plantdo o manteve sob
tutela por aproximadamente trés horas e depois, rindo muito, acabou lhe
dizendo: - Vocé ndo tem jeito mesmo. Fica ai, se a caravana (do candidato)

nao vier registrar queixa eu te solto!?®
Se, nesse momento, considerado por seu bidgrafo como o auge de sua militancia,
“como havia acontecido com o lendario lampido na Regido Nordeste do pais, Hiena
marcou presenca na historia de Jacarei, de um lado fazendo aliangas e conquistando
coragdes e mentes e de outro tendo sempre que enfrentar o 6dio e a forca dos que se lhe
opunham de maneira incansavel”?*, sua trajetdria teria uma guinada de contornos
dramaticos no inicio da década de 1990. Desempregado e isolado da militancia — havia

rompido com a direcdo do SMSJCR em 1991, acusando-a de negligéncia na defesa

21 Ibid., pp. 54, 79.

22 "...um grupo de companheiros do PT de Jacarei defendeu a ndo manutencdo de seu nome na
direcdo do Partido na cidade, durante um processo interno de renovacdo da mesma, por causa do seu
envolvimento no processo dos 33 da GM. Para esses petistas de Jacaref, a sua inclusdo poderia queimar o
filme da sigla na cidade."” Ibid., p. 78.

23 Ibid., pp. 69-70.

24 Ibid., p. 75. Grifo meu.



ANPUH-Brasil - 309 SIMPOSIO NACIONAL DE HISTORIA - Recife, 2019

juridica dos trabalhadores processados pela greve da GM de 1985 — decide participar
com trés amigos (um deles, também ex-metalirgico da GM) de um assalto, sem
quaisquer fins politicos; preso pelo crime, cumpriria sete anos de pena em regime
fechado. Ediberto, “agora ndo mais o Lampido”?, se desfiliou do PT apds deixar a
prisdo, e ndo voltaria a se envolver com os movimentos sindical e popular. Contudo,
seria anistiado em 2008, junto a outros dos "33 da GM", como consequéncia do carater
politico de sua demissdo, recebendo indenizacdo e um pedido oficial de desculpas da
parte do Estado.

As nuances e particularidades que podem ser identificadas em trajetérias como a
de Hiena iluminam os tracos mais regulares e gerais da perseguicdo sofrida por muitos
trabalhadores ao se aproximarem do movimento operario, inclusive por aqueles que ndo
eram militantes ou dirigentes sindicais, categorias mais facilmente taxadas como
“subversivas” pela repressdao. No caso de Hiena, ndo parece demasiado afirmar que sua
demissdo politica, paradoxalmente, deve té-lo aproximado ainda mais da vida sindical
(embora, posteriormente, também tenha motivado sua ruptura com a direcdo do
sindicato) e politica. Contudo, ao se ver estigmatizado e afastado, tanto do mercado de
trabalho quanto das organizagdes operéarias e populares, fez a opgéo pelo crime. Algo
que, para seus detratores, seria apenas a confirmagdo de que se tratava de um “bandido”
ou um “mau carater” ¢ ndo um trabalhador — e que, nessa perspectiva, talvez reforcasse
a tese das “milicias metalirgicas” - pode também ser lido de forma radicalmente
contraria, como consequéncia extrema de uma demissao politica, das mazelas que a
acompanharam e dos obstaculos a solidariedade operaria impostos pela represséo.

Na secdo seguinte, acompanharemos uma personagem que teve contato direto
com Hiena, em seu periodo de militncia, mas que se encontrava do outro lado das
barricadas, por assim dizer. Muito embora suas praticas infringissem as leis com
frequéncia, tratava-se de alguém benquisto por autoridades e poderosos. A época em
que Ediberto era, para seu biografo, “um Lampido”, Akira Ohta, o vigilante, era

chamado por outro operario de um “Lampido ao contrario”.

I11. Um “Lampido ao contrario”: o mercado informal da seguranca privada a
servigo da repressao

25 Ibid. Grifo meu.
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Em nossa pesquisa de doutorado, enquanto buscavamos junto ao Arquivo
Publico do Estado de S&o Paulo (AESP) documentacdo sobre as mobiliza¢fes operarias
da década de 1980 no Vale do Paraiba, encontramos uma série de documentos que déo
conta da atuacdo dos servicos de seguranca privada das empresas da regido na
repressdo a estes movimentos. Dentre eles, destacaremos aqui alguns papéis que
permitem a reconstrugdo de aspectos de um importante caso de tensdo envolvendo
segurangas, ativistas, empresas e politicos da regido. Trata-se, essencialmente, de uma
compilacdo de declaracdes, emitidas no ano de 1987 por empresas e instituicdes
publicas da regido, que fazem referéncia a Akira Ohta, vigilante e pequeno empresario
do ramo de seguranca da cidade de Jacarei, cujos servicos eram frequentemente
contratados por grandes estabelecimentos industriais da area quando ocorriam greves e
manifestacdes de trabalhadores.?®

Os documentos, ao que parece, solicitados pela Policia Militar de Jacarei ou pelo
proprio Akira junto as autoridades e aos estabelecimentos para os quais havia prestado
“relevantes servigos”, visavam atestar a idoneidade do vigilante e ampara-lo em relagéo
as acusacOes que lhe faziam entdo sindicalistas e ativistas da regido. Dentre as
declaracbes de empresas, destaca-se a da General Motors, emitida ainda em 1985
(demonstrando que, dois anos antes das denuncias que mencionaremos adiante, Akira ja
se precavia contra os questionamentos a natureza de seu trabalho) e assinada por Bruno
Fiori Capelli, gerente de pessoal da multinacional em Séo José dos Campos, em que se
especifica que a contratacdo da “Equipe de Seguranga do Sr. Akira Ohta” se deu apés a
“greve de 28 dias” (abril-maio de 1985), e que a acdo de Akira e seus empregados
visava a ‘“garantia ao direito de os funcionarios entrarem para cumprir seus horarios
normais de trabalho” — em outras palavras, acabar com a referida greve. Capelli

acrescenta ainda:

Os componentes da Equipe, cerca de vinte homens especialmente treinados,
mantiveram-se desarmados, mas atentos, com bastante disposicao,
demonstrando moderacéo e equilibrio emocional. No primeiro dia, frente ao
tumulto ocorrido com a invasdo de ex-empregados ativistas, souberam agir,

26 Delegacia de Policia (Civil) de Jacarei/SP. Oficio n°® 577/M/87-pjf, de 23 de setembro de 1987.
AESP, Fundo DCS, Dossié 17-2-36-217, Pasta 5.
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energicamente, sem violéncia, tendo sido valiosa sua contribuicdo, na retirada
das referidas pessoas.?’

Se a declaracao do representante da GM, louvando as acOes repressivas de Akira
e seus funcionarios sobre os grevistas da empresa, pode estar relacionada as denuncias
veiculadas na imprensa local, ainda em 1985, quanto a violéncia empregada pela
patronal para desbaratar as mobilizaces operarias®®, o Oficio da delegacia de Jacarei e a
recompilagdo dos “atestados de bons servigos” de Akira parecem responder a
reportagens de teor semelhante, publicadas em jornais de circulacdo local, em marco, e
novamente, com maior visibilidade, no Jornal do Brasil, em setembro. A edigdo de
6/9/1987 desse periddico apresentou uma matéria de pagina inteira, assinada por
Ricardo Kotsche, com o seguinte titulo: “*Bando do Akira’ protege empresas no Vale
do Paraiba”. Pela reportagem, ficamos sabendo que o empresariado local continuava
recorrendo a contratacdo de equipes adicionais de seguranca para a repressdo de

movimentos grevistas:

Como havia acontecido em fevereiro, durante uma greve de duas semanas
ocorrida na Malharia Nossa Senhora da Conceicdo, em Jacarei, 0s homens de
Akira ndo se limitaram a zelar pelo patriménio da empresa, mas teriam
obrigado os 3 mil funcionarios da Ericsson de Sao José dos Campos a retomar
a producédo ap6s uma paralisacdo de 18 dias, iniciada a 6 de agosto, segundo a
deniincia encaminhada ao presidente José Sarney [pelos sindicatos da regido,
encabecados pelo SMSICR, entdo presidido por José Luiz Gongalves].?°

A reportagem de Ricardo Kotsche ilumina a relacdo de proximidade e confianca
que parecia existir entre Akira Ohta e a policia em Jacarei. Na descricdo da denlncia,
vemos aparecer outra vez Ediberto Bernardo dos Santos, o “Hiena” - e podemos notar,
de passagem, que um dos argumentos mencionados pelo delegado de Jacarei para
deslegitimar o denunciante é exatamente o de que ele havia sido um dos processados

pela ocupacdo da General Motors em 1985:

.. 0 delegado Reis Ramalho faz a defesa de Akira (“Sabemos ser o mesmo
vigilante autdnomo e ndo temos noticias de irregularidades perpetradas pelo
mesmo em seus servigos”) e ataca o autor das denuncias, Ediberto Bernardo
Santos, diretor do Sindicato dos Metaldrgicos, lembrando que ele é um dos 33

27 “Declarag¢do” de Bruno Fiori Capelli, Gerente da Administragdo de Pessoal da General Motors
do Brasil S. A. S&o José dos Campos, 24 de junho de 1985. Ibid. )
28 Cf., por exemplo, “Indéstrias criando milicias”. ValeParaibano, 13 de abril de 1985, p. 3. E

digno de nota que 0 mesmo vocabulo que se utilizaria, poucos dias depois, em O Estado de S. Paulo para
descrever a atuacdo dos piqueteiros metallrgicos seja aqui empregado para referir-se ao pessoal
empregado pelas empresas para reprimir os trabalhadores.

29 Jornal do Brasil, 6 de setembro de 1987. p. 14.
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sindicalistas indiciados pela ocupacdo da fabrica da GM ha dois anos.
Qualificado pelo delegado de “hiena” e acusado de ter sido preso por porte de
maconha durante a greve na Malharia Nossa Senhora da Conceicdo, Ediberto
diz que ndo poderia esperar outra coisa: “O delegado ¢ o chefe da mafia em
Jacarei. O bando do Akira, a Policia Civil, a Policia Militar e a Guarda
Municipal trabalham juntos, é tudo uma coisa s6. O Akira e a PM me

prenderam porque eu era do comando de greve e a maconha apareceu na

delegacia, foi tudo armado”.*°

A matéria de Kotsche sobre a atuagao de Akira e seu “bando” na regido traz
muitas informacdes interessantes, das quais, em razdo do limitado espaco, apenas
algumas serdo mencionadas aqui. De acordo com o texto veiculado no Jornal do Brasil,
a “original empresa de seguranca” de Akira ndo possuia “registro nem enderego”, e
recrutava seus empregados informais entre policiais militares e desempregados. “Faixa
preta de judd e caraté o robusto Akira, que nunca dispensa seu boné de jogador de
beisebol e a companhia de dois capangas”, conduziria ele mesmo o recrutamento,
realizado “em frente a uma agéncia bancéria na esquina mais movimentada do Centro

de Jacarei”:

“Com uniformes de vigilantes ou a paisana, os homens de Akira estdo em toda
parte e ndo s6 dentro das fabricas em épocas de greve. Eles fazem seguranca
em agéncias bancérias, clubes, supermercados, condominios fechados — e é

mais facil encontrar um deles do que policiais propriamente ditos em

75 31
Jacarei”.

Como se nota, a area de atuacdo da “empresa de seguranga” de Akira era
abrangente. O bom transito do vigilante empreendedor, ndo somente junto as empresas
instaladas no Vale do Paraiba, mas também entre a policia e os politicos da regi&o®,
favorecia o desenvolvimento de suas atividades, beneficiado ainda pela disponibilidade
de forca de trabalho para estes “bicos” (como se costumava chamar este tipo de trabalho

temporario sem vinculos formais, geralmente pago por diaria ou por empreitada).

“Além de policiais militares nas suas folgas, Akira da servigo a quem o
procura sem pedir referéncias nem fazer perguntas. O delegado Reis Ramalho
diz nada saber sobre marginais a servi¢o de Akira, mas o vereador Jodo Bosco,
do PC do B de Sao José dos Campos, assegura: ‘Esse grupo ¢ formado por

30 Ibid.
31 Ibid.
32 Entre os papéis que mencionam Akira, ha relatorios policiais, declaracdes da General Motors e

do Hospital Alvorada de Jacarei, de um banco, dois juizes e até mesmo do prefeito da cidade, atestando a
idoneidade e os bons servicos prestados pelo vigilante. Cf. AESP, Fundo DCS, Dossié 17-2-36-217, Pasta
5.
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traficantes, ex-presidiarios e outros tipos de marginais que andam armados
com cassetetes, revolveres, soco inglés, correntes e algemas. E sdo sempre

chamados por empresas da regido para intimidarem os trabalhadores que lutam

por melhores saldrios’.”%

A distingdo entre “trabalhadores” e “marginais”, reproduzida na fala de Jodo
Bosco, conquanto configurasse parte das estratégias discursivas empregadas, neste caso,
por representantes de organizacfes operarias (mas, até mais frequentemente, também
contra elas, como vimos no caso das “milicias metalurgicas”), parece muito fragil para
enquadrar muitos casos concretos. Seguramente, entre 0S segurangas contratados por
Akira Ohta havia trabalhadores que, por diversas razdes, ndo haviam conseguido obter
ou manter empregos formais, e malgrado a aparente notoriedade do vigilante, € muito
provavel que entre seus funcionarios estivessem muitas pessoas que desconhecessem ou
simplesmente ndo empregassem 0s métodos violentos alegadamente utilizados por
Akira. Nesse sentido, o relato de Pedro Pereira, sindicalista ativo na Central Unica dos
Trabalhadores, entrevistado por Kotsche, evidencia o amplo potencial de recrutamento
do chamado “bando”, bem como as contradigdes colocadas para quem tomasse parte em

suas atividades:

No final do ano passado [1986], lembra o dirigente sindical, estava
desempregado — assegura — sem saber os métodos de Akira, foi trabalhar para
ele como seguranga do Clube Elvira, o mais tradicional de Jacarei. L& ele
conheceu o “quarto do Akira”, uma espécie de chiqueirinho onde eram
espancados os penetras apanhados pelos segurancas. Pereira diz que estava
pensando em pedir as contas quando presenciou, sem querer, “uma cena
terrivel” em fevereiro. “Eu estava saindo do clube de bicicleta a uma hora da
madrugada quando vi uns moleques correndo e gritando. O carro do Akira
estava com as portas abertas. Ele estava com uma pistola calibre 7.65 e os
dois capangas armados de revélveres 38. O alemdo, chefe dos segurancas
dele, jogou um menino algemado no banco de tras do Chevette do Akira. O

menino gritava para ndo matarem ele, por favor, e o Akira respondia: “Vocé

vai para a delegacia’. Fiquei com medo e ndo fui mais trabalhar para ele” 3

O recurso a intimidacdo e a constrangimentos ilegais de diversos tipos, que
parece ter dado a tbnica das atividades do empreendimento de Ohta, certamente
repercutia mais quando estava direcionado as organizagdes de trabalhadores, como nos
casos das greves na Ericson e na Malharia Nossa Senhora da Conceigéo, descritos na

reportagem. Mas € possivel que estes ndo tenham sido os episddios mais extremos de

33 Jornal do Brasil, 6 de setembro de 1987. p. 14.
34 Ibid.
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violéncia do “bando”. O proprio Akira, a época, respondia por tentativa de homicidio
contra Milton Cassiano de Assis, alvejado com cinco tiros, mas negava a intencao de
maté-lo — segundo o vigilante, tratara-se apenas de um “arrocho”. Em meados da década
de 1980, Akira era certamente considerado por muitos sindicalistas da regido como um
inimigo publico. José Galdino Ribeiro, nascido em Natal/RN, eletricista de manutencao
da General Motors e diretor do Sindicato dos Metallrgicos, definia entdo o vigilante
como “um Lampido ao contrario, um explorador que ganha dinheiro a custa do seu
préprio bando, batendo no pequeno para proteger o grande”.%®

Contudo, tanto a reportagem de Kotsche quanto a documentagdo sobre Ohta
presente no Arquivo do Estado de Sdo Paulo atestam que o empreendedor do ramo da
seguranca contava com a boa vontade dos poderosos da regido. Nos relatorios policiais
sobre Akira, nenhuma mencéo é feita a informalidade de sua empresa — até mesmo a
irregularidade da sua condicdo de vigilante, detectada pela prépria policia, é tratada com
razoavel conivéncia: “Informamos ainda que o Sr. Akira Ohta ¢ Vigilante Noturno
devidamente credenciado pelo DARE sob o N° 03.504, estando providenciando a
renovacdo da mesma, por encontrar-se vencida.”*® Em outro oficio, em resposta a uma
demanda da CUT-Regional de Sao José dos Campos, solicitando “providéncias no
sentido de garantir ao Lideres [do] Sindicato garantia de vida, liberdade de expressao e
liberdade de ir e vir”’, o delegado da Policia Civil de Jacarei contesta sumariamente a
relevancia da alegacdo da entidade quanto a ocorréncia de amecas telefénicas contra
seus dirigentes, por tratar-se “de fato subjetivo, ndo havendo qualquer representagdo, ao
menos com indicagdo de suspeitos”. Sobre as denuncias contra Akira e seu “bando”,

especificamente, o delegado é, ora evasivo, ora contundente:

Com relacdo aos fatos relacionados a MALHARIA NOSSA SENHORA DA
CONCEICAO, que da origem a celeuma, ter contratado Ssegurancas
particulares para vigiarem internamente suas instalagbes, entre 0s quais
AKIRA OHTA, nada temos contra tal medida e com respeito a eventuais
soldados trabalharem nesse mistér, em horas de folga, lado a lado aqueles,
entendemos que tais fatos, se reais, devem ser investigados pela Policia
Militar do Estado.®

()

35 Ibid.

36 Oficio n° 577/M/87-pjf. 23 de setembro de 1987. AESP, Fundo DCS, Dossié 17-2-36-217, Pasta
5

37 Informagdo GS. 13339/87. Despacho n° 22/87, 18 de abril de 1987. fls. 1-2. AESP, Fundo DCS,
Dossié 17-2-36-217, Pasta 5. Grifo meu.
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Com respeito ao Senhor AKIRA OHTA, sabemos ser o mesmo vigilante
autonomo e ndo temos noticias de irregularidades perpetradas pelo mesmo em
seus servicos. Ao que consta as vézes 0 mesmo trabalha com outros colegas e
ndo fiscalizamos a acdo de policiais militares a paisana, quando em horas de
g)l'glgéndo do Akira", sémente é acusado por elementos da CUT. Regional de
S.J. dos Campos, que ndo suportam vé-los fazendo seguranca nas firmas em
greve, como ja sucedera anteriormente na propria GM — General Motors do
Brasil — de S. José dos Campos.38

Diante do exposto, e a titulo de conclusdo provisoria, achamos que é possivel
complementar a caracterizacdo proposta por Guerra a respeito da conformacgdo de uma
“alianga empresarial-mididtica” para combater o ascenso do movimento operdrio no
Vale do Paraiba dos anos 1980. As analises que temos desenvolvido acerca da
configuracdo e do funcionamento dessa teia repressiva apontam consistentemente para a
participacdo de policiais civis e militares, bem como de membros (ativos e reformados)
das Forcas Armadas, seja na troca de informacOes, seja na execugdo, seja ainda na
legitimacdo de tais préaticas, de modo que seria razoavel apontar que se tratou de uma
alianca empresarial-policial-midiatica, ou mais precisamente, empresarial-estatal-
midiatica. Em meio as diversas taticas empregadas — nem sempre de maneira
coordenada, mas invariavelmente confluentes em seus objetivos — pelos membros desta
alianca para desarticular e estabelecer limites a atuacdo operaria, esteve 0 recurso a
servigos informais de “seguranca patrimonial” que atuaram como for¢a patronal de
intimidacdo. O que, para 0 movimento operario, manifestava-se como mais vigilancia e
mais violéncia, era uma oportunidade de negdcio para alguns, e de demonstracGes de
afinidades e complacéncia, para outros.

Resta dizer que o uso de termos como “milicia” e “bando” pelo jornalismo da
época para referir-se a fendmenos como os piquetes de greve, por um lado, e a atuagédo
repressiva altamente informal de um grupo do ramo da vigilancia, por outro, alia o
sensacionalismo, recorrente na imprensa brasileira, a um imaginario de época ainda
bastante influenciado pelo contexto de conflitividade armada em escala internacional,
mais intenso nas décadas de 1960 e 1970 e todavia em voga na de 1980. Contudo, se,
para o fendmeno das “industrias criando milicias” ou para o chamado “bando do Akira”,

a atengdo da imprensa foi bastante pontual, mais sistematico foi o tratamento conferido

aos grevistas, quase sempre tomados por radicais. Ao passo em que serviam ao

38 Ibid., fl. 4. Grifos meus. Respeitamos a grafia do original.
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propdsito de desfigurar e deslegitimar as praticas e formas de organizacdo adotadas
pelos trabalhadores perante a opinido publica, as frequentes comparacfes ou alusdes a
“sequestros”, “milicias” e “guerrilhas” parecem ainda ter contribuido para a justificagdo
do crescente empenho repressivo patronal, mas careciam de credibilidade. Os conflitos
da regido do Vale do Paraiba em meados da década de 1980, embora providos de
importantes dimensdes politicas, eram bastante mais prosaicos e nada tinham a ver com
0os modelos da luta armada e do terrorismo politico. Expressavam, contudo, o
acirramento das lutas de classes na regido e o choque de estratégias operarias e patronais
frequentemente antagonicas, em que parecem haver coexistido o planejamento e o

improviso.
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