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O EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS: UMA INVESTIDA DO
EMPRESARIAMENTO DA EDUCACAO

A educacdo enquanto uma pratica social complexa e abrangente, a qual se
desenvolve através de concepcOes educacionais e praticas pedagdgicas dos diferentes
sujeitos sociais, permite que esta seja utilizada como uma ferramenta para a formagéo
de um novo tipo de homem, entre eles 0 homem empreendedor.

Tal compreensdo do processo de formacdo educacional se torna fundamental,
pois em nossa sociedade hd uma predominancia de interesses e objetivos relacionados a
formagéo para o mundo do trabalho, os quais se refletem nos projetos de formacéo
humana. Essas formacgdes sdo determinadas pelas bases materiais de producdo, que
assumem determinadas formas no processo de ensino aprendizagem, associadas a etapa
do desenvolvimento das forcas produtivas para formar os individuos adequados a
divisdo social e técnica do trabalho (KUENZER, 2011).

Sendo assim, o objetivo desse estudo perpassa a compreensdo da investida da
classe empresarial na formacdo de individuos empreendedores como uma alternativa a
crise estrutural do capitalismo.

Segundo Souza e Lopez Junior (2011), os atuais contextos sociais altamente
complexos em constante processo de mudanga, instalado principalmente apds a crise
financeira mundial de 2008, levaram ao sistema capitalista a uma nova légica produtiva,
com novas demandas econémicas e sociais.

Entre essas novas demandas, tém se destacado a busca do desenvolvimento do
auto-emprego, marcado principalmente pela nocdo do empreendedorismo. Esta nova
demanda esta relacionada ao padréo de acumulacdo toyotista ou da acumulacgéo flexivel
associada as politicas neoliberais, no qual as no¢des de empregabilidade, competéncias
e empreendedorismo se correlacionam dentro de um projeto de formagdo humana e
social. Desta forma, Dias (2010) ressalta que “o discurso do empreendedorismo vem
sendo propalado via setores dominantes da sociedade capitalista com o intuito de
adequarem a classe trabalhadora com o projeto capitalista neoliberal de sociedade (p.
149)”.
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Assim, o neoliberalismo atua em favor do empreendedorismo, ao propaga-lo
como alternativa para melhorar a condicdo de vida dos trabalhadores, levando o
trabalhador a criar para si 0 seu préprio oficio, pois ndo ha mais garantias de estar
empregado (NOZAKI, 2015). Nessa mesma linha de pensamento, Dias (2010), salienta
que, para atender as novas demandas decorrentes das mudancas constantes do mercado
de trabalho, se faz necessario uma nova educacdo do trabalhador, pois a inser¢do do
trabalhador no mercado ndo acontece agora somente pela via do emprego, mas também
pelo auto-emprego.

Sendo assim, busca-se formar um novo trabalhador, que assuma o
empreendedorismo como estratégia para combater o desemprego. O individuo deve
desenvolver potencialidade empreendedoras para que obtenha sucesso profissional e
pessoal, adequando-se as necessidades do padrdo de acumulagédo toyotista/acumulacao
flexivel e das politicas neoliberalismo (COA, 2013). Sob estas condi¢6es, partindo das
competéncias individuais dos trabalhadores, o empreendedorismo se torna a principal
alternativa para superar o desemprego estrutural e se garantir a empregabilidade.

Neste contexto, a educacdo se torna peca chave no desenvolvimento de
competéncias ligadas ao empreendedorismo, para se formar o novo tipo de trabalhador
necessario a ordem social vigente, sendo o ensino do empreendedorismo, segundo
Ribeiro, Aratjo e Oliveira (2012) “uma das possibilidades que a sociedade pode optar
para enfrentar este panorama de reducdo de postos de trabalho na economia moderna
(p-2)".

Segundo Coa (2013) o ensino do empreendedorismo nas escolas vem se
propagando muito rapidamente, devido “a necessidade de formar pessoas com espirito
empreendedor, principalmente por meio da educacdo escolar em todos os niveis e

modalidades de ensino (p.2)”, pois Segundo Silva, Alves e Bilessimo (2015):

O ambiente escolar é considerado uma entidade fundamental na formacgéo do
aluno empreendedor, pois é através dele que os alunos adquirem
conhecimentos, préaticas, no¢fes de cooperagdo, participacdo e autonomia,
que utilizardo por toda sua vida, seja ela profissional ou pessoal (p.23).

Desta forma, essa difusdo do empreendedorismo nos ambientes escolares vem se
materializando através de pesquisas e realizagdo de projetos praticos que visam
legitimar 0 modo de producdo capitalista, tanto para sua manutencdo como sua
reproducédo (COA, 2013).
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A necessidade de se formar individuos com habilidades e competéncias
empreendedoras, esta ligada a um discurso que as novas geragdes devam ser preparadas
para um futuro em que o emprego formal e as garantias trabalhistas estardo em extingéo,
de modo que essas geracdes devam adquirir essas habilidades e competéncias
empreendedoras para que os individuos resolvam seus problemas e possam gerar valor
(COA, 2013).

Além disso, busca-se justificar o ensino do empreendedorismo pela necessidade
de integracdo curricular das tecnologias e do empreendedorismo nas atividades
didaticas, através da disponibilizacdo de contetdos didaticos em ambiente virtuais de
aprendizagem, de modo a favorecer o aprendizado em qualquer hora e lugar. As
propostas de aplicacdo do ensino do empreendedorismo na educagdo bésica almeja
contribuir com o preparo dos alunos para o futuro, no desenvolvimento de individuos
mais proativo, criativo, flexivel, inovador e com a capacidade de assumir riscos frente
as necessidades. Acredita-se que, ao estimular que os alunos sejam futuros
empreendedores, estes possam contribuir para 0 aumento do emprego e o
desenvolvimento regional (SILVA; ALVES; BILESSIMO, 2015).

Segundo Bastos e Ribeiro (2011) “o empreendedorismo social tem como
objetivo maior a maximizacdo do capital social existente na realizagdo de iniciativas,
projetos e acles que possibilitam, para uma comunidade, cidade ou regido, um
desenvolvimento participativo (577)”. Além disso, esses autores defendem a ideia que é
fundamental uma educacdo com foco na formacdo de empreendedores, baseada no
estimulo ao aluno na busca e na experimentacdo da inovacgdo, da criagdo de coisas
novas, deixando a mente fluir e as ideias correrem soltas, até que essas possam se
transformar em possiveis oportunidades perante aos “novos desafios impostos pela
sociedade de modo geral e pelo mercado de trabalho em particular (BASTOS;
RIBEIRO, 2011, p.580)”.

Para isso, os individuos devem ter um “espirito empreendedor”, que ¢
caracterizado pela iniciativa, autoconfianga, motivacao, persisténcia, capacidade de se
arriscar e aceitar as consequéncias desse risco, de maneira destemida e perseverante
para evitar, de todas as formas, o fracasso. Todas essas caracteristicas permitiriam ao

individuo possuidor desse perfil, tomar decisfes responsaveis, controlando seu préoprio
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destino, mesmo diante de situa¢fes adversas, sabendo aproveita-las para a obtengdo de
resultados favoraveis de maneira individual, assim como na liderancga de equipes (COA,
2013).

Outra justificativa para uma educacdo empreendedora se relaciona a uma
preparacéo para a gestdo de carreiras profissionais, no qual uma intervencdo formativa
ao nivel das competéncias empreendedoras favoreceria a adaptabilidade dos jovens na
transicdo da vida escolar para a vida ativa, a0 mundo do trabalho e a sociedade
(MENDES, 2007).

Segundo Mendes (2007) para formacdo desses jovens empreendedores, principal
beneficiario dessa educagdo na sua concepcdo, “é necessario articular um modelo de
competéncias de empreendedorismo no contexto da orientagdo escolar e profissional
com um curriculo bem estruturado de formacdo em gestdo (p.295)”. Tal formacao
articulada, devera exercitar competéncias profissionais, pessoais, inter-pessoais, assim
como interesses individuais, associando com “competéncias especificas, fundamentais
para a analise do funcionamento dos mercados, iniciativas individuais e associativas e
de criagdo de empresas (p.295)”.

Neste sentido, a ado¢do de uma formacdo empreendedora, de um “espirito
empreendedor” transfere a responsabilidade ao individuo por se manter empregado,
sendo propagado no campo educacional. Ramos (2001b) salienta que “a escolaridade e
a formacao se transformam, na verdade, numa aposta incerta, em que as perspectivas de
emprego ou auto-emprego dependem, exclusivamente, de atributos individuais (p.
245)”. Esses atributos ou competéncias devem ser consumidos pelos individuos através
de cursos de requalificacdo profissional (ALVES, 2008) ou desenvolvidos na propria
educacdo basica.

Opera-se assim uma ideologia que atribui aos individuos a responsabilidade por
sua insercdo profissional, sendo apenas ele o responsavel por seu fracasso ou sucesso
(ALVES, 2008). Essa ideologia visa reproduzir na educacdo do novo trabalhador, a
partir do empreendedorismo, as diretrizes impostas pelos organismos internacionais,
através da inser¢do do “apreender a empreender” como quinto pilar para a educacao, de

modo inserir competitivamente o jovem no mercado, quanto para que ele proprio
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apresente solucbes as implicagdes decorrentes da globalizacdo econémica, como 0
desemprego e a pobreza (SOUZA, 2006).

Segundo Souza (2006) “a educacdo empreendedora na escola seria uma
estratégia de interiorizagdo ou subjetivacdo da responsabilidade individual (p127)”,
atrelada a uma adesdo acritica do campo educacional as formulages do campo
empresarial para a formagéo do jovem trabalhador. O autor ainda conclui que:

[...] a educacdo empreendedora é um discurso que, sob o argumento da
realizacdo do sonho e do sucesso pessoal e profissional, apresenta-se como a
solucdo para o “trabalho” do jovem, capaz de superar os desafios do
desemprego e da pobreza. No entanto, concluiu-se que, dissimuladamente,
seu resultado é a naturalizagdio do jovem como um protagonista
empreendedor, isto é, o Unico responsdvel tanto por seu emprego ou
desemprego - e, desse modo, por sua sobrevivéncia - quanto pelo
desenvolvimento econémico da coletividade a que pertence. Enfim, o
discurso da educacdo do jovem para o empreendedorismo revelou-se,
sobretudo, pragmatico e ideolégico, ao reforcar o individualismo préprio da
racionalidade neoliberal. (SOUZA, 2006, p.129 -130).

Apoiado nessa racionalidade neoliberal que “privatiza tudo, inclusive também o
éxito e o fracasso social (GENTILI, 1996, p.22)” e ainda sob a responsabilizacdo do
individuo pelo seu sucesso, que quando ndo alcancado € porque os individuos néao
souberam reconhecer e aproveitar as vantagens que o mérito e o esforco individual Ihe
oferecem (GENTILI, 1996), que o empreendedorismo vai sendo difundido na educagéo
e na sociedade como a alternativa para superacdo das mazelas sociais e econémicas.
Sendo assim, “a formacdo de jovens e trabalhadores empreendedores é uma proposta
organicamente articulada ao projeto histérico do capital (COA, 2013, p.12)”.

E dentro desse projeto historico do capital, sob o fetichismo de que, o
empreendedorismo concebe poderes aos individuos dentro da atual conjuntura de
supercompeticdo, que se propaga a ideia no campo produtivo e educacional, de que os
individuos empreendedores sdo socios e donos de seus empreendimentos, assumindo
para si, riscos e vantagens do empreender, de modo a conquistar objetivos pessoais e
organizacionais nas esferas produtivas.

Além disso, nessa conjuntura competitiva, se propaga discursos voltados para a
responsabilidade social, de modo a desenvolver projetos empreendedores de viés
comunitario, no qual a sociedade é responsavel por propor solucdes as questdes sociais
que as afetam. Juntamente a esses discursos, a formacao do individuo empreendedor se

pauta em valores como a competitividade e o individualismo, de modo a formar sujeitos
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competitivos e ao mesmo tempo preocupados e responsaveis pelas questdes sociais
(COA, 2013). Sendo assim, é o individuo empreendedor que deve ser responsavel por
sua prépria producdo da existéncia, de acordo com as leis do mercado capitalista, apto a
se adaptar a nova reorganizacdo do mercado de trabalho, simultaneamente, preocupado
com a diminuicdo da miséria humana. (COA, 2013)

No contexto atual do projeto histérico do capital, que as formulagdes
empresarias para a educacdo vem ganhado materialidade e alcancando as diretrizes
educacionais em ambito nacional e regional. Segundo Martins (2009) desde o final do
século XX, os intelectuais e as organizacdes do capital, entre eles o empresariado, tem
assumido uma posicdo mais incisiva no processo de estabelecimento de bases politicas e
sociais nacionais, para dar legitimidade as caracteristicas mais recentes do capitalismo.

Suas intengdes perpassam o desafio de manter “a posi¢do de classe dominante-
dirigente e apresentar possiveis “solucdes” para os problemas gerados pelas politicas
neoliberais (p.21)”, sendo necessario para isso reconstruir o padrdo de sociabilidade
existente, assim como atualizar as estratégias pré-existente e produzir novas estratégias
de novo tipo (MARTINS, 2009).

Esse novo padrdo de sociabilidade, resultou na reorganizacdo da prépria classe
burguesa, na medida em que permitiu o surgimento de um amplo agrupamento de
empresarios que atraveés de intervencdes sistematicas nas questdes sociais, passa a atuar
na ampliacdo dos horizontes de luta politica para produzir essa nova sociabilidade
necessaria ao novo projeto historico do capital (MARTINS, 2009).

Dentro do campo educacional, busca-se a valorizagcdo da educacéo escolar, de
modo a atender aos requisitos de formacgdes técnicas mais elementares demandadas
pelos trabalhos mais simples, além de difundir valores e comportamentos sociais as
futuras geragdes de trabalhadores adequados a essa nova sociabilidade (MARTINS,
2009). Martins (2009) ressalta ainda que, os resultados dos indices de escolarizagdo das
massas nos paises da periferia do capital indicam a urgéncia de alteragcdes no projeto de
formacdo humana, tanto nos aspectos técnicos, ligado a formagdo do trabalhador,
quanto no ético-politico, para garantir a consolidagdo do capitalismo em sua nova fase

de organizacéo socio-politico-econémica.
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Sendo assim, classe empresarial defende uma perspectiva que busca “ampliar o
acesso a educacao escolar para a preparacdao de homens e mulheres para o novo século,
ainda que sob parametros restritos (p.22)”. Tal perspectiva ganha materialidade através
dos esforcos imprimidos pelo capital na reorientacdo da educacdo das massas a partir da
“Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, ocorrida em Jomtien, na Tailandia, em
1990, e a Cupula Mundial de Educacéo, realizada em Dakar, no Senegal, em 2000,
eventos coordenados pela UNESCO e pelo Banco Mundial (MARTINS, 2009, p.22)”.

A partir dos documentos elaborados nesses encontros e por esses 0rgdos
internacionais, as propostas atuais curriculares de educacdo no cenario nacional
instauram-se a partir da década de 1990, sendo esta, “uma reforma educativa autoritaria
e em consonancia com o ajuste neoliberal tanto no plano institucional quanto no plano
da concepg¢do educativa (FRIGOTTO, 2001, p. 16)”. Frigotto (2001) nos explica ainda
que, “no plano institucional, a educacdo de direito social e subjetivo de todos passa a ser
cada vez mais encarada como um servigco a ser prestado e adquirido no mercado ou
filantropia (p.16)”. Isso demostra a relagdo da educacao como meio de disseminacao das
ideologias dominantes por meio de instituicdes inerentes a classe dominante, entre elas
0 empresariado.

Umas das ideias difundidas juntamente a essas orientacGes, que reforca a ideia
da filantropia na educagdo, € que “o sucesso da educacdo dependeria do envolvimento e
do empenho de “todos”, individuos e organizagdes (MARTINS, 2009, p.22)” e ndo sé
de um Estado provedor, de modo que a sociedade que deveria se tornar provedora.
Sendo assim, “criatividade e a experiéncia empresarial, somadas a energia da “cidadania
ativa” — 0s cidaddos voluntérios —, passaram a ser apontadas como a forca politica da
mudanca na educacdo publica do pais (MARTINS et al., 2014, p.265).

Desta forma, as organizacBes da classe empresarial vdo ser constituidas para
pensar nas definigdes e nos ajustes a serem feitos na educacdo nacional, para atender os

interesses do capital. Segundo Martins (2009):

Foi nesse contexto de definigdes que surgiu o organismo Todos pela
Educacdo (TPE) portando propostas e enunciados para reorientar a Educacédo
Bésica no Brasil. O TPE foi criado, em 2005, por um grupo de lideres
empresariais, verdadeiros intelectuais organicos, que se reuniram para refletir
sobre a realidade educacional brasileira na atual configuragdo do capitalismo.
O grupo verificou que a baixa qualidade da educacdo brasileira vinha
trazendo sérios problemas para a capacidade competitiva do pais,
comprometendo também o nivel de coesdo social dos cidaddos. O grupo
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concluiu que a “incapacidade” técnica e politica dos governos na realiza¢do
de politicas educacionais ao longo dos anos havia criado sérios problemas
para os interesses do capital. Diante dessas constatagdes, 0s empresarios
criaram o TPE com a missdo de mudar o quadro educacional do pais,
principalmente no que se refere a qualidade da educacdo. O projeto elaborado
para impulsionar as a¢des do organismo foi denominado de “Compromisso
Todos pela Educacao” (p.22).

A partir da constituicdo dos Todos Pela Educacdo, seus representantes, vem

buscando ocupar, cada vez mais:

[...] espacos significativos nos aparelhos do Estado, em cargos de direcdo em
todas as instancias de governo (federal, estaduais e municipais), nos
Conselhos Nacional de Educagdo, em organismos internacionais, e por meio
de parcerias nas redes publicas de ensino, de modo a fincar o carater
privatista, economicista e produtivista na educacdo publica (SILVA;
MOTTA; 2017, p.33).

Desta forma, € a partir da constituicdo desse organismo especializado em
produzir e difundir conhecimentos e ideias para a educacdo no pais, que a classe
empresarial vai buscar a elaborar metas, estratégias e cronogramas, para legitimar
politicamente seu projeto no campo educacional e fortalecer nas préprias bases
empresarias, a importancia da atuacdo dessa organizacdo dentro da sociedade civil e na
formulacdo de politicas educacionais dentro do seio do Estado (MARTINS, 2009).

Tais acdes buscam perpetuar “uma determinada leitura da realidade educacional
e também uma determinada perspectiva para a Educagdo Basica (p.24)”, de modo que a
classe empresarial assuma um protagonismo perante a sociedade na definicdo do projeto
educacional e de um projeto de nacdo (MARTINS, 2009), na medida em que a classe
empresarial também atua em outras “questdes sociais’.

Desta forma, a classe empresarial almeja a:

[...] construcdo de novas subjetividades identificadas com o capital, no plano
valorativo, e da elevacdo minima do patamar de racionalidade da forca de
trabalho, no plano técnico-cientifico, viabilizando, mais facilmente, a difusdo
dos parametros da nova sociabilidade e a legitimagdo dos empresarios como
classe dirigente e dominante (MARTINS, 2009, p.26).

Sendo assim, a justificativa da classe empresarial para intervencdo na educacéao

perpassa 0 argumento de que:

[...] a eficiéncia educacional do setor publico depende de aplicagdo de
procedimentos gerenciais modernos. A despeito dos fatores que configuraram
a realidade educacional do pais, acreditam que a racionalidade do mundo dos
negdcios, emprestada a educacdo, seria a chave do sucesso. Além de alterar
as praticas administrativas das escolas e das redes publicas, indicam também
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que a mudanca passa pelo reordenamento do trabalho educativo (MARTINS,
et al. 2014,p. 266).

Nesta perspectiva, 0 pensamento pedagdgico da classe empresarial pretende,
dentro do plano ético-politico, orientar a formacdo dos jovens da classe trabalhadora a
partir da teoria do capital social, para se adaptar as referéncias do novo padrdo de
sociabilidade burguesa. J& no plano técnico-cientifico, objetiva desenvolver habilidades
e competéncias instrumentais para a formacdo de méo de obra, pautadas numa
atualizacdo da teoria do capital humano (MARTINS, et al. 2014).

Esse pensamento pedagdgico vai repercutir diretamente na finalidade do
trabalho educativo envolvendo, desta forma, a acdo docente. Os professores das escolas
publicas deveriam preparar os alunos para os desafios da “sociedade do conhecimento”
e “economia do conhecimento”, desenvolvendo competéncias uteis a e funcionais a essa
nova sociedade, para que os alunos se integrem ao mundo contemporaneo de forma
produtiva e empreendedora (MARTINS; PINA, 2015).

Segundo Martins e Pina nessa perspectiva pedagogica o professor deveria:

[...] ensinar a partir das pedagogias do “aprender a aprender” como definido
no projeto hegemdnico de educacdo, distanciando o conhecimento
sistematizado das necessidades humanas reais, oferecendo as massas
trabalhadoras uma escolarizacdo funcional as relagfes sociais capitalistas
(MARTINS; PINA, 2015, p.105).

Sendo assim, seria funcdo da educagdo, sobre a mediacdo do professor,
desenvolver o capital humano e social a partir de um curriculo prescrito, o qual ele se
subordinaria juntamente as avaliacdes externas para tornar a escola eficaz (MARTINS
et al., 2014). Além disso, os professores devem agir como disseminadores da cultura
empreendedora, de modo a estimular os discentes a empreenderem também (BASTOS;
RIBEIRO, 2011).

Neste sentido, Martins et al. (2014) esclarece que essa investida na busca da
mudanca do trabalho docente, objetiva que o professor “atue rumo ao desenvolvimento
da racionalidade instrumental dos alunos no processo de incorporagao de certos valores
morais (p. 268)”, mesmo que este professor ndo tenha clareza de seu papel dentro do
projeto de educacdo da classe empresarial na ordenacdo do sentir, do pensar e do agir

dos alunos alinhados com o projeto dominante de sociedade.
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Segundo Martins, Tomaz e¢ Pina (2013) “nessa perspectiva pedagogica, os
fundamentos cientificos se limitam & aplicabilidade imediata daquilo que é concebido
como necessario ou util (p.194)”. Sendo assim, ha uma restricdo na formagao
educacional da classe trabalhadora em ambito nacional, assim como o estabelecimento
de um consenso em torno de um novo projeto de sociabilidade, no qual a
responsabilidade social, assim como a individualidade, se torna referéncia ideoldgica na
construcdo de um novo projeto de nagao.

Compreendemos, assim como Martins, Tomaz e Pina (2013) que:

[...] os projetos educacionais (também os artisticos, ambientais, etc.) séo
resultantes de uma intencionalidade inscrita nas préticas sociais concretas,
sendo que sua forma e contedo sempre expressam uma interpretacdo da
realidade e uma intencionalidade formativa. Portanto, os projetos educativos
podem ser interpretados como respostas a uma dada realidade (p.184).

Sendo assim, este estudo conclui que a classe empresarial vem direcionamento a
educacdo escolar e formacdo dos individuos envolvidos, sobretudo um modelo de
formacdo ligado a ldégica produtiva, assim como no desenvolvimento do
empreendedorismo, que vem sendo implementado e expandido para uma ampla
quantidade de colégios, o que pode limitar a praticas sociais concretas a uma
determinada leitura da realidade, na medida em que impde uma direcdo dos curriculos,

materiais didaticos e conteddos a serem trabalhados pelo docente.
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