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“Novo” sindicalismo e politica: politizacdo e multiposicionalidade dos dirigentes do
SMABC (1972-2005)

André Luis Corréa da Silval

A emergéncia de organizacBes com militantes de varias matizes na segunda
metade dos anos 1970 e durante os anos 1980 representou nio apenas ‘“novas” formas
de atuacdo para os inumeros militantes sindicais que debutavam naquele momento, mas
uma inquietagédo nos estudiosos dos movimentos sociais.

Parte consideravel do arcabouco tedrico que os cientistas sociais utilizavam para
compreender temas como sindicalismo passou a ser considerado incapaz de
compreender aquelas que eram apresentadas como “novas” modalidades de acdo. A
eclosdo de uma série de greves na regido do ABC Paulista? no final da década de 1970,
justamente naquela que era considerada a parte mais dinamica e moderna da industria
brasileira, a automobilistica, surpreendeu simultaneamente o governo, a ditadura civil-
militar, 0 empresariado e os cientistas sociais.

Boa parte das interpretagdes sociologicas sobre o fendmeno discutia a falta de
consciéncia do operariado, o cotidiano dos operarios e, para o caso dos trabalhadores da
industria automotiva, as condicdes diferenciadas e o aparecimento do que denominavam
de aristocracia operaria. A mobilizacdo e as greves lideradas pelos dirigentes do
Sindicato dos Metallrgicos de S&o Bernardo do Campo e Diadema contrariavam todas
as expectativas, sobretudo, daqueles investigadores que faziam uma leitura mais
superficial do marxismo. De outra parte, elas representaram da mesma forma um caréater
de novidade para a grande imprensa no periodo que, mesmo limitada pela presenca da
censura, acabou repercutindo o aparecimento em “cena’” de um novo sindicalismo.

Para os dirigentes que ganhavam visibilidade na regido do ABC, sua pratica
deveria ser de confronto direto com essas liderancas cooptadas, pejorativamente

denominadas de “pelegos”. Nao era, portanto, apenas entre dirigentes ligados ao Partido

! Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Bacharelando em
Historia.

2 A regido do ABC paulista compreende sete municipios localizados no Estado de Sdo Paulo: Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Séo Caetano do Sul, Diadema, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra e
Maua. Embora o sindicato fosse denominado de Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema, adotamos daqui para diante a denominagdo assumida apds 1996 de Sindicato dos Metalurgicos
do ABC Paulista, ou para melhor comodidade a sigla SMABC.
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Comunista e as varias linhas de atuacdo que incluiam organizagdes clandestinas de
esquerda que os dirigentes saidos do Sindicato dos Metalurgicos opunham-se. Mais do
que em oposicdo a esses foi no confronto com os dirigentes atrelados a estrutura
corporativa do Ministério do Trabalho que os atributos do “novo” ganharam
significado.

Ao propugnar as diferencas em relagdo aos dirigentes sindicais do pré-1964 e
constituir-se como uma inovagdo em termos de agenda, os dirigentes do Sindicato dos
Metaldrgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema transcenderam os propdsitos dos
discursos que enunciavam. Para além das diferencas expressas na oposi¢ao entre uma
militancia que se dizia surgida do “chdo da fabrica” contra uma voltada a busca de
recompensas e vantagens, do apoliticismo aparente em oposi¢cdo a militancia organica
no PC, ou de uma militancia atrelada, os dirigentes do sindicato, especialmente naquele
contexto, consolidaram-se como 0 extremo oposto a seus adversarios.

A énfase na militancia sindical, a agenda voltada contra a estrutura corporativa,
a ligacdo com as bases, a retomada da greve como repertorio de acdo coletiva e 0
aparente afastamento da politica-partidaria apareciam como corolérios da luta sindical
desses dirigentes no periodo.

Essa contraposi¢do do “novo” ao sindicalismo do pré-1964, o reducionismo do
conflito entre os autodenominados auténticos e 0s pejorativamente chamados de
“pelegos” ndo permite questionar as continuidades e as aparentes rupturas. Afinal, quem
eram os dirigentes do sindicato no periodo de redemocratizacdo? Quais caracteristicas
os diferenciavam dos demais? E quais aproximavam? O sindicalismo defendido por eles
tornou possivel um sindicalismo de negdécios no Brasil? O apoliticismo garantiu a
existéncia de esferas distintas entre a politica partidaria e a atividade sindical? Questdes
como essa ndo pontuam a agenda de pesquisa pelo fato de que os préprios agentes
envolvidos naquela conjuntura encarregaram-se de fornecer as respostas.

A fundagdo do Partido dos Trabalhadores, e mais tarde da Central Unica dos
Trabalhadores, garantiu um espaco politico de militancia e atuacdo e uma ampliacdo da
prépria acdo sindical. Mais do que nunca a atividade sindical e a politica partidaria
imiscuiram-se. Se uma parcela dos dirigentes sindicais das décadas que antecederam o

golpe civil-militar atuava dentro do PC e da CGT, no novo contexto o pertencimento a
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diversas organizacdes seguiu a regra, ainda que as razdes ndo permanecessem as
mesmas.

Considerando-se a constante disputa por recursos e pelas limitages intrinsecas
na sua obtencdo, tanto o0 engajamento em uma organizacdo quanto o processo de
producdo de identidade coletiva, foram relevantes para a afirmacdo dos interesses
produzidos pelos individuos. Consequentemente, ambos o0s processos foram
fundamentais para a efetiva participagdo politica e definicdo de repertérios de acédo
coletiva®, de estratégias e uso dos recursos coletivos por parte dos dirigentes do
sindicato.

Com esse objetivo, analisamos o0s processos de socializagdo, os recursos detidos
e disputados pelos dirigentes, as estratégias e as escolhas adotadas e como esses fatores
foram importantes para demonstrar as possibilidades de utilizacdo dos recursos quanto
as diferentes trajetorias (militantes).

A assimetria na distribuicdo dos recursos entre os individuos é o que definiu sua
posicdo no campo de lutas onde esses recursos faziam sentido e podiam ser
reconvertidos. E, portanto, no local da militancia que devemos encontrar ndo apenas 0s
elementos que apontam para as lutas de concorréncia pelos recursos valorizados naquele
meio, mas também para a validacdo ou ndo desses recursos obtidos, especialmente
através do capital militante para reconversdo em uma melhor posicdo no espaco social’
de concorréncia.

Com a finalidade de avancarmos nessa discussdo, reconhecemos que o capital
militante tenha caracteristicas especificas, em grande parte, adquiridas no campo
politico (MATONTI; POUPEAU, 2004) e que, assim como definiu GAXIE (2005), a
passagem por instituicBes sociais serviu como um substitutivo para o capital escolar e

ue passou a orientar a acdo no meio politico. Esses individuos, ao tornarem-se “porta-
p

3 A palavra repertério identifica um conjunto limitado de rotinas que sdo aprendidas, compartilhadas e
postas em a¢do por meio de um processo relativamente deliberado de escolha. Repertérios sdo criacbes
culturais aprendidas, mas eles ndo descendem de filosofia abstrata ou tomam forma como resultado da
propaganda politica; eles emergem da luta. [...] Em qualquer ponto particular da historia, contudo, elas [as
pessoas] aprendem apenas um pequeno ndmero de maneiras alternativas de agir coletivamente (TILLY,
1995, p. 26). Enfim, os repertérios dizem respeito aos meios utilizados para que determinados grupos
facam avancar a defesa de seus interesses. (TILLY, 1994, p. 102).

4 Entendemos espaco social na concep¢do desenvolvida por Passeron (1994), segundo a qual os agentes
sociais distinguem-se neste espaco tanto através de processos de identificacdo, quanto pela acumulagdo de
capital simbolico. O que nos interessa € perceber o espago social enquanto caracterizado por uma
distribuicdo desigual de recursos.
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vozes”, constituiram-se em empresarios politicos (TILLY, 2004) que assumiram a
representacdo de individuos social e culturalmente despossuidos e que, por essas razdes,
contavam com recursos precarios para o dominio dos cédigos dominantes.

No estudo que realizamos tratamos da militdncia e do engajamento em uma
realidade particular, das sociedades periféricas. Considerando-se a particularidade dessa
militincia e engajamento, buscamos apreender em uma determinada configuracdo
historica os condicionantes que permitiram que individuos engajados e militando em
uma organizacdo sindical tenham produzido mecanismos de politizacdo e uma estrutura
multiposicional. Além disso, conquistaram condi¢bes que Ihes permitiram maximizar
as retribuicdes da militancia. Dentre as quais, destacamos desde a liberacdo do local de
trabalho e o engajamento na burocracia do sindicato até a reconversdo de capital
militante em capital politico. A primeira das retribuicdes citadas estd conectada a
segunda, na medida que permitiu a aquisicdo de um habitus, um aprendizado que
facilitou o ingresso no meio politico partidario. A disputa pelos recursos, o0s
investimentos, a conquista de capital militante e sua reconversédo foram fundamentais
para obtencdo de um lucro simbolico pelo engajamento e militdncia. Esse foi sem
duvida o ponto alto em termos de retribuicao.

Esses dirigentes foram analisados a partir de processos historicos concretos: a
conjuntura critica deflagrada com o processo de abertura em 1974 e o pés- ditadura
civil-militar que inaugurou a Nova Republica. O ciclo de protesto que iniciou em 1974
teve a incidéncia inquestionavel dessas liderancas oriundas da militdncia sindical,
especificamente, ligados ao SMABC. Através da sua militancia e utilizando-se dos
recursos disponiveis, esses dirigentes se destacaram durante a conjuntura critica.
Diferentemente das liderancas sindicais do periodo que mobilizavam recursos
utilizando-se dos canais de interlocucdo dentro do Estado através do Ministério do
Trabalho, esses dirigentes notabilizaram-se justamente por se oporem a estrutura
sindical vigente. As inumeras possibilidades ofertadas pelo “atrelamento” dos dirigentes
sindicais ao sistema corporativo herdado do Estado Novo, tais como, manutengdo no
controle dos sindicatos e recompensas (seletivas) pela militancia, tornaram-se o ponto
de partida para as criticas dos dirigentes ligados ao Novo Sindicalismo.
Independentemente das diferencas e semelhancas entre os dirigentes sindicais

identificados pejorativamente como “pelegos” e os auto-denominados “auténticos”
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ligados a0 Novo Sindicalismo, sobressai, a disputa por recursos, utilizando-se de
mecanismos diferentes. Se entre os dirigentes “atrelados” o acesso, as recompensas
passaram obrigatoriamente pela ligagdo com a estrutura do Estado, para os dirigentes do
emergente Novo Sindicalismo a politizacio e a multiposicionalidade militante
compensaram ao menos parcialmente a recusa por esse atrelamento. O conflito
ideologico entre os dois “tipos” de dirigentes foi produto de uma disputa no proprio
meio militante, pela definicdo dos recursos em disputa. A objetivagdo desse conflito
serviu para respaldar a legitimacao dos dirigentes do “Novo” Sindicalismo.

A militancia sindical, por si s, ndo garantiu as condicdes para a notabilizacao.
A ocupacdo de cargos na estrutura organizacional do sindicato foi uma condicdo sine
qua non para garantir melhores condi¢des nessa militancia. A militdncia na fabrica,
além, do cargo funcional exercido mostraram-se importantes, sobretudo, para 0s
dirigentes que militaram ao fim da conjuntura critica. Em se tratando de individuos com
poucos recursos sociais de origem, caracterizados como oriundos de familias com
poucos recursos, pais e mdes com baixa escolaridade, foi necessério identificar os
elementos de diferenciacao, que permitiam a uns e nao a outros ascenderem na estrutura
hierarquica da militancia.

A estrutura organizacional do sindicato foi instrumental para a militancia na
conjuntura critica e, foi fundamental para cada um dos dirigentes que ocupou cargo no
sindicato. As assimetrias de poder podem ser mensuradas pelo controle dos cargos e
pela capacidade de constituir-se como militante. Apesar do controle e uso diferenciado
dos recursos, as relagdes de poder foram mediadas pela construcdo de um processo de
identificacdo coletiva que foi tributaria de diversos processos simultaneos. Entre eles,
podemos destacar a organizacdo de congressos sindicais, especialmente, no p6s-1974
que carregavam algumas demandas politicas. Além disso, destacamos a mobilizacao
pelos 34,1% em 1977 e as greves dos anos seguintes. A identificacdo coletiva desses
militantes serviu durante a conjuntura critica ndo apenas para manté-los
permanentemente mobilizados, mas também para ocultar as assimetrias na conquista
dos recursos.

A conjuntura critica do final dos anos 1970 e que se estendeu até pelo menos a
metade dos anos 1980 foi rica na promo¢do e producdo de causas, demandas e

interesses. Obviamente que por detras dessas bandeiras, inimeros militantes de varios
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matizes se organizavam. A mobilizacdo deflagrada pelos dirigentes do SMABC
ultrapassou muito a das demais liderancas, produzindo relagbes com uma miriade de
militantes de movimentos sociais e alguns politicos ligados ao MDB e a outras
organizacOes que se encontravam na clandestinidade. A excepcionalidade do contexto
politico deu a esses militantes, notadamente os dirigentes do sindicato, espaco na grande
imprensa. Esse processo foi incrementado pela adesdo a “causas” tdo abrangentes, como
a Anistia e das Diretas Ja. Foi, entretanto, através da luta contra a ditadura que esses
dirigentes conquistaram 0s recursos que 0s distinguiram posteriormente. Varias
liderancas alcancaram destaque a partir da militincia no SMABC, em particular, o
presidente do sindicato naquele periodo, Luis Inécio da Silva. Entretanto, ndo se tratou
do Unico, nem naquele contexto, nem tampouco ao longo do tempo. A reestruturacdo
partidaria do final dos anos 1970 contemplou a criacdo de um Partido dos Trabalhadores
que teve como nucleo de fundadores, justamente essas liderancas sindicais oriundas do
SMABC. Quatro anos mais tarde, seria ainda criada a Central Unica dos Trabalhadores.
Se alguns dirigentes adquiriram distingcdo por conta da militdncia na conjuntura critica,
para os demais, a passagem pelo SMABC, CUT e PT ndo se deu de forma direta, sendo
mediada pela reconstrucdo permanente dos objetivos dessas organizacdes, pelo
realinhamento de seus interesses, pela conquista de recursos. Foi através da politizagdo
(LAGROYE, 2003) que esses dirigentes do p6s-1984 conseguiram compensar o fato de
ndo militarem em uma conjuntura critica.

O engajamento e a militdncia em uma causa implicaram na adesdo a uma
organizacdo formal, cuja existéncia, era controlada pelo Estado atraves de suas
agéncias, no caso, o Ministério do Trabalho e as delegacias regionais do trabalho. A
militancia através de uma organizacdo formal implicou em possiveis sancBes e, no
limite, penalizacdo. Em inumeras oportunidades isso foi visivel, em momentos de
intervencao no sindicato como ocorrera em 1980 e 1983 ou na prisdo dos dirigentes em
1980. Esses casos extremos servem para ilustrar os limites para o engajamento e porque
ndo dizer como causa do desengajamento. Em uma organizagdo formal os militantes
ndo sdo invisiveis, logo, foi necessario identificar as variaveis explicativas para
favorecer o engajamento e, em caso contrario que estimulassem o desengajamento. Para
um caso e outro, as variaveis que tratavam da militancia no interior da organizacao

apontaram para as assimetrias no controle dos recursos. Individuos que néo
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controlassem recursos ndo permaneceriam ligados efetivamente a militdncia ou
ocupariam um espaco residual na organizacdo. Diferentemente, individuos melhor
posicionados na hierarquia da organizacdo e que, antes disso, possuissem melhor
formacéo técnica e conseqiientemente melhor cargo funcional teriam tido melhores e
maiores chances de permanecer militando. As condi¢cfes e 0 tempo para essa militancia
estdo diretamente relacionados com essas variaveis.

A fundacdo do PT em 1980 e da CUT em 1983 garantiu mais duas organizagoes
relevantes para a militancia dos dirigentes egressos do SMABC. Nao houve jamais uma
normativa em relacdo ao sentido unidirecional dessa militancia, contudo, a quase
totalidade dos casos expressou uma trajetoria que iniciou com a militancia em uma das
estruturas de militancia no interior das fabricas (cipas, comissGes de fabrica).
Gradualmente passaram pela ocupacdo de cargo no SMABC, integrando a CUT nas
suas diversas esferas organizacionais e compondo o PT na condigdo de “eleito” ou de
recrutado para cargo de confianca. As particularidades para cada um desses cenarios
dependeram de uma série de fatores, dentre 0s quais, o tipo de cargo ocupado dentro do
sindicato, os capitais militantes que justificassem uma passagem a Central Sindical e
finalmente a capacidade de reconverter esses capitais para a militdncia politico-
partidaria. Essa militncia ndo ocorreu de forma escalonada, mas de forma simultanea
nas trés organizacbes. Na quase totalidade dos casos, os dirigentes do SMABC
vincularam-se e militaram na CUT e no PT, embora haja poucos casos de dirigentes que
militaram em outras centrais sindicais e em outros partidos politicos. Boa parte da
explicacdo para isso residiu nas disputas internas de poder e nos pertencimentos prévios
dos dirigentes a outras organizagdes politicas. Seja como for, a estruturacdo dessa
militdncia a partir desse mdltiplo pertencimento os caracterizou como militantes
multiposicionais.

A dindmica particular de cada conjuntura, a politizacdo de tematicas sociais, a
multiposicionalidade militante, os processos de identificacdo e a estrutura de retribuicao
do militantismo sempre foram conexos. O fim da conjuntura critica ndo representou a
descontinuidade para os militantes no SMABC; representou a reconfiguragdo em seus
repertorios de mobilizagéo, a re-significacdo de seus lemas, slogans e bandeiras. A
capacidade de redefinir objetivos, demandas e incorporar “novos” expedientes e

“novas” estratégias foi o marco da legitimagdo desses dirigentes. A identificagdo desses
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militantes jamais foi cristalizada, antes pelo contrario, foi interminavelmente negociada
e, embora, possamos adjetivd-la a partir de determinados qualitativos, tais como,
“auténtica”, ela nunca se limitou a essas fronteiras. Prova disso é que durante a
conjuntura critica a posi¢do alcancada pelos dirigentes do sindicato os levou a um
reconhecimento publico inédito e a propria “limitacdo” da identidade constituida para
garantir o movimento mobilizatério precisou ser ampliada. Foi, considerando a
capacidade de requalificar os objetivos iniciais que procuramos demonstrar a forma
como esses dirigentes, independentemente do contexto de sua militancia, conquistaram
recursos que definiram sua trajetoria militante. Essa capacidade de reinventar a prépria
militdncia em diferentes cenérios garantiu as condicbes de seus multiplos
pertencimentos.

Tomando como referéncia essa problematica, compilamos os dados referentes a
272 dirigentes que atuaram no SMABC entre 0s anos de 1972 e 2005. Nosso universo
de pesquisa englobou a quase totalidade dos dirigentes que militaram no sindicato no
periodo. Algumas op¢bes metodoldgicas foram realizadas, dentre as quais, a
diferenciacédo entre os dirigentes eleitos e aqueles que, em razdo, de derrota nas elei¢des
sindicais ficaram sem cargo. O objetivo nesse caso foi o de testar a importancia do
acesso aos cargos nas condicdes de engajamento dos dirigentes. O segundo recorte
empirico foi utilizado primordialmente para atender esse objetivo. A analise
demonstrou, comprovando a hipotese, de que a continuidade na militancia sindical,
dependeu fundamentalmente do controle sobre os cargos. Muito mais do que isso a
ocupacdo de cargos no sindicato refletiu a prépria hierarquizacdo no controle e uso dos
recursos conquistados, ou seja, dirigentes que controlavam os cargos do topo da
hierarquia tiveram as melhores condicdes para levar adiante suas estratégias.

Outra opc¢do metodoldgica foi aquela adotada de investigar além do periodo da
conjuntura critica, a fim de testar as diferentes possibilidades ofertadas por cada
conjuntura, bem como dos recursos em disputa em cada uma delas. Dessa forma
distinguimos entre os dirigentes que militaram durante a conjuntura critica e aqueles que
militaram apds o ocaso da ditadura civil-militar. Para o primeiro periodo foram
destacados 114 casos e para o segundo periodo tivemos um total de 157 individuos em
possiveis disputas eleitorais. O objetivo nesse caso era 0 de determinar de que forma os

individuos reestruturam os objetivos, as causas e os interesses em cada “novo” contexto.
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Os concorrentes eleitos no periodo da conjuntura critica experimentaram condicGes
diferenciadas que lhes permitiram destacar-se em meio a um ciclo de protesto. Derivada
dessa exposicdo publica inédita, as condi¢bes de sua notabilizacdo fundamentaram a
fundacdo de um partido politico, o PT e de uma central sindical, a CUT. Essa triade
organizacional (SMABC, CUT e PT) representou pontos de passagem nos itinerarios
militantes desses dirigentes. Para os dirigentes que engajaram naquele contexto e
seguiram na militancia sindical ou que engajaram mais tarde no sindicato, cada periodo,
cada “nova” situagdo serviu para definir os limites de sua trajetoria. Evidentemente a
hierarquizacdo na estrutura de cargos do sindicato e as relacdes construidas na
militancia foram determinantes para definir esses limites. Com a ampliagdo do meio
militante, com a fundacdo de duas novas organizagfes, outros fatores passaram a pesar
nas condigdes desse “transito” entre as elas, como podem ser citados: as redes de
relacBes, o saber técnico (expertise) e a defesa de causas particulares.

A andlise dos casos a partir dos dados obtidos seja pela literatura consagrada,
seja pela prdpria problematica nos permitiu avancar tanto na compreensdo do objetivo
central dessa pesquisa, quanto na identificacdo de perfis que serviram para explicitar as
caracteristicas mais marcantes na militdncia desses dirigentes. Foram 21 variaveis
investigadas a partir dos dados coletados. Parte dessas variaveis pretendia dar conta da
investigacdo de questdes que se mostraram relevantes, tais como género, origem e data
de nascimento. Os dados nos permitiram identificar determinadas caracteristicas na
populacdo investigada e questdes consideradas esgotadas pela literatura sobre militancia
sindical foram revisitadas. Enfim, essas varidveis contribuiram para contextualizar a
militancia desses dirigentes ressaltando as caracteristicas mais valorizadas segundo cada
contexto. Outras varidveis como de socializacdo politica, engajamento e
desengajamento, foram esclarecedoras das multiplas influéncias que esses dirigentes
sofreram ao longo da vida e que apareceram como relevantes para seu engajamento ou
ndo e para suas estratégias enquanto militantes.

Dentre o conjunto de varidveis destacadas contamos com aquelas que nos
permitiram observar a aquisicdo de capitais militantes. Essas variaveis foram
representadas pela eleicdo para 0 SMABC, pelo resultado dessa eleicdo, pelo cargo
ocupado na estrutura organizacional e pela continuidade ao longo das diretorias na

ocupacdo de cargos relevantes ou ndo. As assimetrias de poder na hierarquia do
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SMABC, embora, ocultadas por uma forte identidade coletiva, estavam diretamente
ligadas a passagem e ocupacdo de cargos e maiores retribuicdes da militancia por parte
daqueles militantes multiposicionais melhor colocados nessa hierarquia. Essas
distingdes e diferencas construidas foram produzidas pela diferenciacdo interna e pelas
diferentes conjunturas e conformaram todo o espectro onde recursos foram disputados,
conquistados e utilizados para legitimar a militdncia em outros cenarios. As variaveis
utilizadas para apreender as possibilidades abertas para os dirigentes de conquistar esses
recursos puderam ser discriminadas em questfes abrangentes, como a notabilizacdo na
conjuntura critica, a repressao sofrida ou ndo, o papel desempenhado na fundacdo do PT
e da CUT e os cargos ocupados em uma ou outra dessas organizacdes. Essas variaveis,
ademais permitiram identificar os ‘“movimentos” trans-Organizacionais desses
militantes, os sentidos e vetores de suas mudancgas em termos de predominancia de um
tipo de militancia (sindical, politico-partidaria) sobre outro.

A andlise dos dados garantiu ainda as condicGes para que identificAssemos trés
diferentes perfis para os itinerarios militantes dos dirigentes. A caracteristica principal
de cada perfil é o de considerar o espaco prioritario de militancia de cada dirigente e a
relacdo desse espago com o0s recursos detidos e utilizados. O primeiro perfil foi
denominado de “militancia da organizagdo” e tratou do engajamento e do controle de
cargos na organizagdo, do melhor posicionamento na estrutura da organizagdo. Esse
perfil resultou da composicdo de uma série de variaveis e evidenciou uma militancia
que prioritariamente se desenrolou dentro da organizacdo. Geralmente se tratou de
dirigentes que ocuparam cargos de menor relevancia e concentraram e mobilizaram
menos recursos, alias, eles proprios obtiveram poucos “recursos” ao longo da trajetéria
militante. Por todas as razbes, o processo de identificagio com a organizacao foi
reforcada, a ponto de, ainda que se trate de militantes multiposicionais, sua militancia
ocorrer primordialmente no sindicato.

O segundo perfil foi o que denominamos de “militancia politico-sindical” e se
referiu aos dirigentes que constituiram seu itinerario a partir de uma militancia
efetivamente sindical com passagem pelo sindicato e por centrais sindicais,
referendados por recursos escolares e conhecimentos técnicos ou pela defesa de causas
especificas. Aqui fizemos uma distingdo, entre os dirigentes que possuiam recursos

suficientes para essa “passagem” para a central sindical em condi¢cdes amplamente
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favoraveis, inclusive tendo anteriormente ocupado o cargo de presidente do SMABC, e
aqueles que passaram a militar em centrais contando com o tipo de recurso descrito
acima. Um e outro caso puderam ser distinguidos quanto ao “destino final” identificado
em sua trajetoria: os primeiros, os cinco presidentes do SMABC que percorreram esse
trajeto, tiveram na passagem pela CUT um recurso que 0s credenciou a uma passagem
exitosa para a militdncia politico-partidaria, com a ocupacdo de cargos eleitos e/ou
cargos de confianga no executivo federal. Os outros, por mais que fossem filiados a
partidos politicos, majoritariamente no PT e fossem militantes multiposicionais,
permaneceram na CUT atuando especificamente em um eixo de atuacdo da central sem
deixar a militancia sindical como espaco privilegiado de atuacéo.

O terceiro perfil denominado de “militancia politico-partidaria” foi subdividido
em dois, um tratando especificamente da conjuntura critica e outro tratando dos
dirigentes que militaram no pdés-ditadura civil-militar. Essa distincdo atendeu a uma
diferenciacéo entre as possibilidades de conquistar recursos em uma e outra conjuntura.
Os dirigentes enquadrados nesse perfil foram aqueles que tiveram uma militancia
marcada por passagens pelo sindicato e que apos rumaram para uma militancia politico-
partidaria. Obviamente ha numerosas diferencas entre esses dirigentes, dependendo do
tipo de recursos detidos, do capital militante de cada um. A forma de recrutamento para
ocupacdo de cargos (eleitos ou cargos de confianca) ja foi um indicativo dessas
diferencas.

Cada um dos perfis identificados esbocou uma série de caracteristicas que
puderam ser investigadas e discutidas. Cada perfil analisado evidenciou as assimetrias
no controle na posse dos recursos em disputa em cada cenario. A propria condicdo de
militante demonstrou gradacGes identificaveis segundo a insercdo de cada um e a énfase
na militancia (sindical ou politico-partidaria). O processo de identificacdo pode ser
definido como resultante de uma intrincada e complexa combinacéo entre a identidade
saliente (McADAM; PAULSEN, 1993) e a identidade estratégica (COLLOVALD,
1988), mediada sempre pelo espaco de insercdo do dirigente. Na militncia no sindicato,
sinalizar com a identificacdo construida durante a conjuntura critica serviu para
reafirmar a militdncia denominada “auténtica” em contraposi¢do a todos os outros
militantes sindicais. Na CUT ou em outra central sindical essa identificagdo proveria o

dirigente de um recurso de distin¢do, o de uma identidade que tem relagéo direta com
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um engajamento ético, abnegado, comprovado pela militincia em uma “causa”, mais do
que em uma organizagdo sindical. E inegavel, como pudemos observar, em nossa
andlise que a CUT ndo foi uma mera extensdo do SMABC, sobretudo, se considerarmos
sob o ponto de vista da identidade coletiva. Essa identificacdo coletiva compartilhada
apareceu de forma ainda menos determinante para esses dirigentes quando militando na
politica partidaria. Outros recursos definiram os critérios de inclusdo e exclusdo e as
posicOes na organizacdo partidéria. A identidade estratégica (COLLOVALD, 1988, p.
40), como foi abordado permitiu abarcar todo 0 conjunto de caracteristicas que esses
dirigentes incorporaram, seja na conjuntura critica, em causas como a luta contra a
ditadura ou no pos-ditadura civil-militar em causas como da mulher ou do afro-
descendente. Ndo apenas as conjunturas marcaram os dirigentes, como os dirigentes
imprimiram em cada conjuntura uma tentativa permanente de construir demandas, de
reagir aos acontecimentos econémicos.

A militancia dentro de uma organizacdo formal deve ser pensada em termos de
divisdo do trabalho militante. Nem todos conquistaram uma posi¢do proeminente que
assegurasse tornarem-se reconhecidos pelo grupo e nem todos estavam posicionados na
hierarquia nas mesmas condicdes. Questdes aparentemente irrelevantes ou até mesmo
que desestimulariam o engajamento apresentaram-se como centrais em qualquer um dos
perfis investigados, como fora o caso da escassez de recursos sociais de origem e da
expressividade do cargo funcional. Entretanto, essas foram condi¢des, que dinamizaram
a militancia, exatamente por permitir um engajamento com menores custos. Outras
questBes ja consolidadas na literatura, como socializacdo, apareceram com destaque,
sobretudo, nas trajetdrias dos dirigentes que deixaram a militancia sindical no sindicato
e foram recrutados para a dire¢do da CUT e do PT. A socializacdo anterior na igreja, nas
pastorais ou em outras organizacdes, conferiu um sentido de “dever” maior a causa
defendida por esses dirigentes. As diversas passagens gque acenavam nesse sentido
apareciam como tentativas de demonstrar a universalidade das pretensbes dessa
militancia.

Analisamos casos exemplares para cada um dos perfis, investigando as
trajetdrias militantes desses dirigentes e as variaveis consideradas relevantes para cada
um dos perfis. A analise mais pormenorizada permitiu observarmos a distribui¢éo

desigual dos recursos da organizacdo na forma de recompensas para a militancia e a
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maneira como isso afetou a trajetoria dos dirigentes. O peso desses recursos foi
fundamental para favorecer a mobilidade desses dirigentes, em se tratando de uma
estrutura militante multiposicional. Se os recursos de origem foram irrelevantes, como
se sustentava previamente para explicar a mobilidade, para a ascensdo a cargos e,
conseqlientemente as maiores ou menores possibilidades de obter retribuicbes da
militdncia, outros aspectos, mostraram-se relevantes. O fato de possuirem cargo no
sindicato, independentemente da conjuntura, por si s6, ampliou consideravelmente as
possibilidades de insercdo nas outras organizacGes. Ainda assim, a assimetria nas
relagdes de poder e de controle dos recursos produziram “novas” e importantes
diferenciacfes, com a incorporacdo de recursos escolares, experiéncias no exterior,
promogdo de causas diversas, etc. A partir dessa constatagdo foram analisadas as
trajetérias militantes de todos os presidentes do SMABC para o periodo cronoldgico
destacado nessa pesquisa. Por tratarem-se dos dirigentes melhor posicionados na
estrutura organizacional do sindicato, que concentravam a grande parte dos recursos as
trajetorias dos ocupantes do cargo de presidente forneceram indicativos tanto dos meios
de politizacdo, quanto das possibilidades abertas pela multiposicionalidade.

Diante do exposto é necessario pensar as expectativas e as retribuicdes para a
militdncia em uma organizacdo e, sobretudo, através da multiposicionalidade militante
como um conjunto de possibilidades desiguais. Cada dirigente contou com recursos
diferenciados, com contextos distintos e, como decorréncia disso, com condicdes
diferenciadas para sua militancia. A militancia no sindicato proporcionou, por um lado,
recompensas em identidade coletiva, dificeis de mensurar e, por outro lado,
recompensas materiais de varias ordens, isto é, beneficios mais palpaveis, a partir dos
quais, pudemos observar os conflitos em torno desses recursos limitados. O fato de estar
fora da fabrica por si s6 deve ser encarado como a primeira e menos visivel de todas as
recompensas pelo militantismo. Por mais que ao longo da pesquisa, essa Situacao
aparecesse como resultante da doacdo a causa, ndo houve de forma alguma
desconhecimento por parte dos investigados das vantagens oriundas desse engajamento.
Condicg0es diferenciadas para organizar o tempo, possibilidade de estudar, bolsas de
estudo, viagens, ascensdo econdmica, melhores condi¢fes ofertadas aos filhos, enfim,
um conjunto bastante amplo de recompensas percebidas como resultado da trajetoria

militante.
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Como vimos, toda a estrutura de diferenciacdo dependeu da construcdo e
significacdo de recursos que simultaneamente servissem para “marcar” a diferenga em
relacdo a outros militantes e legitimar a condi¢do de porta-voz. A propria dindmica da
multiposicionalidade militante foi resultado das disputas das retribuicdes da militancia.
Ao fundarem duas organizacdes os dirigentes do SMABC simultaneamente procuravam
reduzir as tensdes pelas disputas no SMABC e constituiam meios para retribuicdes
ainda maiores para a militancia. Conforme salientamos as recompensas para 0
militantismo dependeram da estrutura desigual de controle de recursos e que puderam
ser observadas nas trajetorias militantes dos dirigentes. A multiposicionalidade militante
a partir de bi-dimensionalidade das arenas (sindical e politico-partidaria) em que 0s
dirigentes militaram ndo apenas gerou expectativas distintas, mas também, diferentes
retribuicbes. Em termos gerais foi através da capacidade de transitar de uma
organizagdo para outra que os dirigentes sindicais extrairam boa parte das retribuicdes
para sua militdncia. De qualquer forma foi sempre o “sacrificio” e a dedicagdo a “causa”
que foram apresentados, restando para as retribuigdes, ndo a ocultagdo, como esperado,
mas o reconhecimento de seu valor e a constatagdo de serem uma ‘“‘antecipagdo” de

“investimentos” realizados ao longo do tempo.
Considerac0es finais

As conclusdes dessa pesquisa destacam a forma como os recursos obtidos na
militdncia foram  reconvertidos em outros contextos de militancia. A
multiposicionalidade militante € um mecanismo de inserc¢do social em diversas esferas
simultaneas, mas a reconversao desse tipo de capital simbolico (militante), ndo pode ser
visto, apenas pela sua instrumentalizacdo e racionalizacdo nas diversas trajetorias
possiveis. A carreira militante de individuos inseridos em organizagdes dependeu nao
apenas dos recursos obtidos, mas dos diversos investimentos realizados. As
possibilidades abertas pela multiposicionalidade militante séo a expressao de fronteiras
pouco rigidas no reconhecimento de ldgicas especificas para cada meio militante. O fato
de termos advertido da inexisténcia de campos, ndo significa que 0s recursos obtidos em
uma militancia fossem automaticamente reconvertidos em outra forma de militancia

(por exemplo, a politico-partidaria). Como demonstramos ao longo da pesquisa, isso s6
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ocorreu mediante uma série de artificios e “construcdes” diretamente ligados a cada
trajetoria militante pautadas pela capacidade dos militantes de invadir o discurso
politico com “interesses” e causas re-significadas. Esse mecanismo de politizacdo
(LAGROYE, 2003) referendou em todos os momentos as passagens de dirigentes
melhor posicionados na estrutura organizacional, para ocupacao de cargos e postos nas
outras organizacGes, favorecendo atraves da ampliacdo de seu capital militante as vérias
dimensGes da retribuicdo para seu militantismo.

A investigacdo dos aspectos formais da multiposicionalidade militante expressa
no mapeamento dos pertencimentos e passagens por organizagbes permitiu
identificarmos as l6gicas das reconversdes que presidiram as diversas “transgressdes”
da ordem instituida. A titulo de pesquisas futuras, concluimos que analises que
enveredem pela analise das dindmicas dos pertencimentos nao-formais esclareceriam
aspectos adicionais a respeito do impacto da rede de relacdes na construcdo de
trajetérias militantes marcadas pela multiposicionalidade e pela politizacéo.
Adicionalmente, um exame mais acurado das diversas organizacGes que compunham
essa estrutura multiposicional permitiria identificar o peso e o valor relacional de cada

recurso, de cada investimento, bem como as possibilidades de seu uso ou abandono.
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