57 XXV SIMPOSIO Nncmmu DEHISTORIA

‘, :wcAnzs uos u|310hmnon(s uzmus:uovus nkshrms g ‘21A31 muwo n:zmé  FLORIANOPOLIS S¢
OS MOREIRA SALLES, OS SETUBAL E OS VILLELA:

A TRAJETORIA DAS PRINCIPAIS FAMILIAS EMPRESARIAIS
DO SETOR BANCARIO BRASILEIRO

Rafael VVaz da Motta Brandio !

Introducéo

De acordo com o historiador econdmico David Landes, a atividade bancéria é o
territério mais fecundo para o desenvolvimento de empresas familiares por duas razdes
basicas (LANDES, 2007: 3). A primeira delas, refere-se ao fato de que, historicamente,
0 sucesso nessa atividade empresarial estaria sustentado, em grande parte, por relagdes
pessoais e de confianca. A segunda é a de que, ao contrario das muitas atividades
industriais, a atividade bancéria teria basicamente a moeda como Unica mercadoria. Em
funcdo disso, 0 mundo das financas ndo dependeria tanto do uso e do desenvolvimento
constante de novas tecnologias, tornando-se, assim, menos necessaria a busca por
pessoas tecnicamente mais capacitadas fora do circulo familiar para lidar com
inovacoes.

De fato, a histdria dos grandes bancos brasileiros esta intimamente relacionada a
trajetoria das dinastias familiares. Os Safra, por exemplo, fundaram um banco que até
hoje leva 0 nome da familia. Os Aguiar, cuja trajetéria estd associada ao Bradesco, €
outro exemplo de dinastia ainda presente no setor bancario brasileiro, embora ndo mais
atuem diretamente na administracdo da instituicdo. Os Andrade Vieira formavam uma
influente familia de banqueiros paranaenses, controladora do Bamerindus. Os Calmon
de Sa foram donos do Econdmico que era, até sofrer a intervencao do Banco Central em
1995, a mais antiga instituicdo bancéria do pais. Os Magalhdes Pinto, controladores do
Nacional, possuiam, em Minas Gerais, talvez 0 mesmo prestigio e poder politico que

exerciam os Calmon de S& na Bahia. Contudo, nenhuma outra dinastia esta tdo
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fortemente associada a historia dos bancos brasnelros quanto a trindade formada pelas

familias Moreira Salles, Setubal e Villela.

Os Moreira Salles foram donos do Unibanco. Na segunda década do século XX,
a partir dos investimentos nos negécios do café, chegaram a atividade bancéria. Desde
entdo, passaram a controlar um complexo de empresas com vinculos com o capital
estrangeiro, fazendo dos Moreira Salles a mais internacionalizada familia de banqueiros
brasileiros.

Os Setubal e os Villela, por sua vez, chegaram ao ramo bancério devido as
ligacGes familiares que possuiam com Alfredo Egydio de Souza Aranha, fundador do
Banco Central de Crédito, instituicdo bancéaria que deu origem ao Itad. Olavo Setubal e
Eudoro Villela, respectivamente, sobrinho e sogro de Alfredo Egydio, herdaram a
direcdo do banco e foram os responsaveis por um intenso processo de expansdo das
atividades bancaria a partir de fusdes, aquisicOes e incorporagdes que transformariam o
Itall em um dos maiores grupos empresariais do pais.

Em novembro de 2008, as trés familias intensificaram ainda mais a sua posicao
monopolista no setor bancério brasileiro. Estabeleceram uma fusdo de seus negocios
financeiros, criando o Itad Unibanco, o maior banco privado da América Latina e que
ocupa, atualmente, a 422 posicao entre as maiores empresa do mundo, empatada com a
seguradora norte-americana AlG.

O objetivo deste artigo é o de discutir a trajetéria destas que sdo as trés mais
importantes familias empresariais do setor bancéario brasileiro, relacionando as suas
estratégias de crescimento empresarial as politicas pablicas para o setor bancario-
financeiro emanadas em diferentes momentos pelo Estado brasileiro, da qual, em nosso

entendimento, estas trés dinastias foram amplamente favorecidas.
Os Moreira Salles: do café para o setor bancario

E nos negdcios ligados ao café que podemos encontrar a origem da riqueza dos
Moreira Salles. Foi a partir de investimentos no setor cafeeiro que chegaram a atividade
bancéria e desde entéo se converteram em um dos mais poderosos grupos empresariais
do capitalismo brasileiro ao longo do século XX.

A historia da familia no ramo bancério comeca em 1924, quando a Casa Moreira

Salles, fundada por Jodo Moreira Salles, na cidade mineira de Pocos de Caldas, recebeu
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do governo federal a carta patente n° 272, dando autorizacgdo para o funcionamento de

uma se¢do bancaria dentro de seu estabelecimento comercial.

Logo ap0ds o seu casamento com Lucrécia Vilhena de Alcéntara, pertencente a
uma tradicional familia proprietaria de terras da regido, Jodo Moreira Salles se
estabeleceu como comprador de café. Com o crescimento de seus negocios, mudou-se
com a familia para Santos, principal porto de escoamento cafeeiro do pais. A partir de
entdo, estruturou-se aquele que seria o tripé de suas atividades empresariais: a compra
do café nos mercados regionais de S&o Paulo e Minas Gerais; a sua exportagdo para 0s
mercados internacionais a partir do porto de Santos; e a intermediacdo dessas transacgoes
a partir da Casa Moreira Salles que, em 1931, obteria uma nova carta patente, desta vez
permitindo o seu funcionamento enquanto casa bancéaria. Surgia, assim, a Casa Bancaria
Moreira Salles.

Ao mesmo tempo em que assistia ao crescimento dos seus negocios na atividade
bancéria, Jodo Moreira Salles continuava investindo naquele que era o seu principal
negocio: o café. Assim, cada vez mais envolvido com o0s negocios cafeeiros, aos
poucos, Jodo Moreira Salles foi passando a administracdo da casa bancaria para Walther
Moreira Salles, seu filho mais velho.

Ao final da década de trinta, Walther Moreira Salles passou a assumir a direcdo
dos negdcios bancarios da familia, sendo o responsavel por um processo de expansdo
que, dentro de pouco mais de trés décadas, iria transformar a Casa Bancaria Moreira
Salles em Unido de Bancos Brasileiros (Unibanco) e os proprios Moreira Salles em um
dos maiores grupos empresariais do pais.

Em 1940, a Casa Bancaria Moreira Salles associou-se ao Banco Machadense e a
Casa Bancéria de Botelhos, dando origem ao Banco Moreira Salles. A partir de entdo, o
banco rapidamente expandiu a sua rede de agéncias pelo interior mineiro. Em 1941, os
negocios foram ampliados para Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O Moreira Salles seria 0
terceiro banco a se instalar na capital paulista, onde havia ainda 35 casas bancérias e
oito secOes bancarias (MARTINS, 2014: 56). Com o ingresso do Brasil na guerra, em
1942, o Banco Moreira Salles, assim como outras instituicbes financeiras nacionais,
recebeu funcionérios e agéncias de bancos estrangeiros nacionalizados pelo governo
Vargas. Dessa forma, o banco da familia Moreira Salles, nos anos que se seguiram ao
conflito mundial, tornou-se uma instituicdo poderosa, com agéncias espalhadas pelas

regides sul e sudeste do pais.
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No inicio dos anos sessenta, segundo Rene Dreifuss, em seu estudo cléssico

sobre o golpe civil-militar de 1964, com as crescentes demandas nacionalistas e
reformistas, "tornava-se imperativo para os interesses multinacionais e associados ter o
comando politico da administracdo do Estado™ (DREIFUSS, 1981: 37). Com a ascensao
de Janio Quadro ao poder, tal imperativo foi parcialmente obtido. Porém, com a sua
renuncia, Jodo Goulart tornou-se presidente, liderando um bloco nacional-reformista.
Assim, "uma situacdo radical e altamente desfavoravel desdobrou-se para o bloco
multinacional e associado que langcou uma campanha, para conseguir um novo arranjo
politico que expressasse 0s seus interesses entdo blogueados” (DREIFUSS, 1981: 37-
38).

A articulacdo desse novo arranjo politico que pudesse restabelecer a taxa de
lucro, acelerando a acumulacdo capitalista no pais, englobou as diferentes fracfes da
classe dominante brasileira, incluindo ai a burguesia financeira. Tal movimento teve
como resultado a derrubada do governo de Jodo Goulart, "condenando na pratica a sua
alternativa socio-econdmica distributiva e nacionalista e ajudando (...) a ancorar
firmemente o Estado brasileiro a estratégia global das corporacGes multinacionais"
(DREIFFU, 1981: 38).

Importantes documentos produzidos pela embaixada norte-americana no Brasil,
nos meses que antecederam a queda de Goulart, revelaram que muito empresarios
brasileiros abasteciam o embaixador Lincoln Gordon, um dos principais articuladores
internacionais do golpe, de informacdes e opiniGes sobre o governo brasileiro. Entre
estes empresarios estava 0 nome de Walther Moreira Salles.

A reforma bancéria de 1964/1965 teve como um de seus principais resultados o
estimulo a formacdo de grandes conglomerados financeiros. A centraliza¢do de capitais
no sistema bancéario foi justificada pelo governo pela necessidade de expandir a
capacidade do sistema bancario de movimentar capitais e oferecer financiamentos de
longo prazo para obras de infraestrutura que marcaram a ditadura civil-militar. Para os
Moreira Salles, iniciava-se um intenso periodo de fusdes e aquisicoes.

Ao mesmo tempo em que expandiam a atividade bancéria, os Moreira Salles
realizavam investimentos em varios outros setores. A diversificacdo dos negocios
envolve a atuacdo do grupo nos setores de energia, siderurgia, quimico e petroquimico,
maquina e equipamentos, mineragcdo, agricola, alimentos, turistico, além de

investimentos na area cultural.
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Além da ramificagdo dos negocios, envolvendo investimentos em setores nao

bancério, outra importante caracteristica do grupo é a estreita vinculacdo com o capital
estrangeiro, o que faz dos Moreira Salles a mais internacionalizada familia de
banqueiros brasileiros. Segundo Ary Minella, em 1980, incluindo o Unibanco, "a
familia Moreira Salles controlava um complexo de empresas e empreendimentos em
estreito vinculo com o capital internacional” (MINELLA, 1988: 221).

Os anos 90 representaram uma nova fase no processo de consolidacdo dos
Moreira Salles como uma das mais poderosas familias empresariais do Brasil. Essa
posicdo foi reforcada pelas aquisi¢cdes do Nacional, através do Proer, e de outro
importante banco, o Bandeirantes.

Em novembro de 2008, os Moreira Salles anunciariam fus&o entre o Unibanco e
o Itad, consolidando ainda mais a sua posicdo monopolista no sistema bancério
brasileiro. Com a fuséo, foi criado o maior banco privado da América Latina e a 16°
maior instituicdo financeira do mundo em valor de mercado a época, com mais de R$
600 bilhdes em ativos. O novo banco detinha, ainda, um patrimonio liquido de R$ 51,7

bilhdes, contando com cerca de 4.800 agéncias e mais de 14,5 milhdes de clientes.
Os Setubal e os Villela: duas familias na direcdo de um ""banco de engenheiros™

As origens do Itad, mas ndo ainda das familias Setubal e Villela na atividade
bancaria, remonta ao ano de 1943. E nesse ano que Alfredo Egydio de Souza Aranha
fundou o Banco Central de Crédito e que, mais tarde, depois de varias mudancas de
nome, passaria a se chamar Itad.

Pertencente a tradicional familia Souza Aranha, ligada a economia cafeeira na
regido de Campinas, Alfredo Egydio era bisneto de Joaquim Bonifacio do Amaral,
visconde de Indaiatuba, e de Maria Luiza Souza Aranha, viscondessa de Campinas. Seu
avo, Francisco Antdnio de Sousa Queiroz, o bardo de Sousa Queiroz, além de grande
proprietario rural, foi deputado provincial, deputado geral, presidente interino da
provincia de S&o Paulo e senador do Império do Brasil, entre 1849 a 18809.

Ao final da década de cinquenta e ja com a saude debilitada, Alfredo Egydio de
Souza Aranha passaria a dire¢do do banco para o seu genro, Eudoro Villela, e para o seu
sobrinho, Olavo Setubal. E através destas relagdes de parentesco que podemos encontrar

a ligacdo das familias Setubal e Villela com o Itau.
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Assim como o Unibanco, o Itau f0| um dos principais grupos financeiros

beneficiados pela reforma do sistema financeiro empreendida pelos governos militares a
partir de 1964 e que estimulariam a conglomeracédo bancaria. Tal orientacdo permitiria
um crescimento extraordinario do banco a partir de fusdes, aquisi¢cdes e incorporagdes
de outros bancos. No ano do golpe, o entdo Banco Federal de Crédito ainda era um
banco basicamente de atuacdo regional, possuindo 58 agéncias, a maior parte delas no
estado de Sado Paulo. Uma década depois, 0 banco, ja transformado em Itad, possuia
agéncias em varias regides do pais e figurava entre os grandes bancos brasileiros.

Ao mesmo tempo em que o antigo Banco Central de Crédito estava proximo de
se tornar Itau, com as fusdes, aquisicBes e incorporacfes que correriam no pos-1964, a
instituicdo passava por um processo de profissionalizacdo de seus quadros, que o levaria
a ser conhecido como o "banco dos engenheiros", dado o nimero cada vez maior de
profissionais com essa formagé&o.

A partir da operacdo com o Banco da América, interrompeu-se o periodo de
fusBes, dando inicio a uma nova etapa na estratégia empresarial de expansao do grupo,
caracterizada por aquisicOes e incorporacfes, que se iniciaram com o Banco Alianca,
em 1970 e se prolongariam nos anos seguintes. Com a incorporacdo do Alianca, o Itad
América alcanca a oitava posicao no ranking brasileiro de bancos.

Ao inicio da década de 1990, uma nova geracdo de banqueiros comeca a
aparecer no Itau. Era 0 momento em que a terceira e a quarta geracdo chegavam para a
sucessao de cargos de lideranga no interior do grupo.

Os anos noventa foram marcados por um novo ciclo de aquisicdes e
incorporacdes realizados pelo Itad, sob o impulso das reformas do sistema financeiro do
governo FHC, que incluiriam as privatizagdes de bancos estaduais. Tal processo
resultou em uma das mais importantes transformacdes do sistema financeiro brasileiro
na segunda metade da década de 1990 e inicio dos anos 2000, sendo o Proes o principal
instrumento de privatizacdo do setor. Quando o Proes foi criado, 35 instituicGes
financeiras eram controladas pelos estados brasileiros. Até o ano de 2002, com exce¢éo
de Mato Grosso do Sul e Tocantins (que ndo possuiam instituicbes financeiras) e da
Paraiba e Distrito Federal (que ndo manifestaram interesse em participar do programa),
todos os demais governos estaduais aderiram ao Proes. O programa foi inteiramente

financiado com recursos publicos, mediante a emissdo de titulos pelo Tesouro Nacional.
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Ao todo, o Proes consumiu mais de R$ 73 bllhoes, quase quatro vezes mais do que

custou o Proer.

O Itad foi o maior beneficiado pelas privatizacbes dos bancos estaduais,
adquirindo quatro instituicOes financeiras, trés delas de grande porte: Banerj, Bemge e
Banestado, além do Banco do Estado de Goias (BEG). Embora o Bradesco tenha
adquirido cinco instituicdes, todas elas, com excec¢édo Credireal, eram bancos de médio e
pequeno porte (Baneb, BEA, BEM e 0 BEC).

Em 2001, Eudoro Villela faleceria aos 93 anos. Desde 1996, porém, havia se
afastada do Ital por razBes de saude. Responsavel pelo crescimento do grupo, era
também o seu maior acionista individual. Sete anos depois, em 2008, Olavo Setubal
faleceria, aos 85 anos, ainda como presidente executivo da Italsa e presidente do
conselho de administracéo do Itad.

A perda dos dois principais homes das dinastias controladoras do Itad ndo gerou
grandes impactos administrativos na estrutura do grupo. Desde 1982, as duas familias ja
haviam reunido suas participacOes societarias na companhia ESA, iniciais do
sobrenome daquele do fundador do Itad, Alfredo Egydio de Souza Aranha. O acordo de
acionistas tinha como objetivo definir as regras entre os Setubal e os Villela e perpetuar
a unidade do grupo. Atualizado em 2001, o acordo estabelece que os dois ramos
familiares devem votar de modo "uniforme e permanente”. Os Setlbal tém direito a
indicar dois conselheiros na Itadsa, e os Villela, outros dois. Os demais séo escolhidos
por consenso.

Ao adentrar o século XXI, o Itad se afirmava como uma dos maiores grupos
bancérios do capitalismo brasileiro. Apos as aquisi¢es de bancos publicos estaduais, o
grupo Itad anunciaria, em 2002, a compra por R$ 3,3 bilhdes de 95,75% das ac¢des do
BBA-Creditanstalt, o0 maior banco de investimentos do pais. Formava-se, assim, o0 maior
banco de investimentos do pais, o Ital BBA.

Em 2006, o Itad realizou a compra das opera¢Ges do BankBoston no Brasil,
entdo controlado pelo Bank of America. Com a aquisicdo do BankBoston, todas as
agéncias se transformaram em Ital Personnalité, e o Ital ascendia do quarto para o
terceiro lugar no ranking de ativos. Em agosto daquele ano, o Ital exerceria a opc¢ao de
compra das unidades do BankBoston no Chile e Paraguai.

Em 2008, contudo, seria realizada a maior fusdo da histéria do Itad. O banco

que, com Olavo Setubal e Eudoro Villela a frente, a partir de fusdes, aquisicdes e
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incorporacdes, especialmente no periodo da ditadura civil-militar e no governo FHC

cresceria exponencialmente e, no inicio do seculo XXI, estabeleceria um fusdo com o
Unibanco, a instituicdo financeira controlada pela familia Moreira Salles. O Itad
Unibanco surgia como o maior banco privado da América Latina e o sistema bancério

brasileiro tornava-se ainda mais centralizado.
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