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Introducao

A anélise das resolucdes dos congressos da Central Unica dos Trabalhadores — CUT a partir
da sua criacdo, no ano de 1983, assim como de outros documentos internos do mesmo
periodo, nos indica que a partir de 1990 esta organizagdo, com destaque para sua fragao
hegemonica, a Articulacdo Sindical, vivenciou uma inflexdo e passou a estar sob uma nova
orientacdo politica a guiar a sua atuacdo sindical, fendmeno também observado na prética dos
seus sindicatos filiados e até mesmo olhando para os novos espacos de atuagdo desta Central
sindical. Também a bibliografia que trata da sua trajetéria € unanime quanto a existéncia de
mudancas, variando, no entanto, a percepcdo do grau destas e, principalmente, quanto as

tentativas de respostas no que se refere aos fatores que determinaram estas mudancas.

Este texto pretende discutir um dos aspectos da pesquisa em andamento sobre os fundamentos
para a reorientacdo sindical da CUT, que tenta entender os elementos que determinaram a
nova orientacdo politico-sindical para as acOes desta Central sindical, a partir do inicio da
década de 1990 que, de uma linha de atuacdo considerada combativa, defensora dos interesses
dos trabalhadores e autobnoma em rela¢do ao Estado e ao empresariado nos primeiros anos de
sua criac@o, passou a uma pratica sindical considerada por vdrias de suas correntes internas e
por alguns intelectuais que se debrucaram sobre o estudo destas mudangas, como de
conciliacio de classe. Armando Boito Jr, analisando a conversdo do ‘“sindicalismo de
oposi¢do ao sindicalismo de participacdo” em sua obra Politica Neoliberal e Sindicalismo no
Brasil, afirma ter esta organizacdo adotado “uma estratégia de conciliacdo com a politica

neoliberal que acabava de chegar ao poder” (BOITO JR, 1999:142).

Nao existe neste trabalho a pretensdo de buscar identificar e analisar o universo das mudangas
que se processaram na atuacdo da Central Unica dos Trabalhadores, pois sdo tantos os

aspectos em que € possivel acusar mudangas, que até mesmo um rol destas, se elaborado de
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forma apressada, certamente revelaria omissdes, e se propor a estudar detidamente todas elas
pode se tornar tarefa grandiosa que, provavelmente, s6 serd cumprida coletivamente. Antes de
qualquer outra questdo, € preciso ter claro que, tentar encontrar respostas para a problemética
que aqui € apresentada impde precisar os fundamentos da origem desta organizacdo, assim,
buscarei por um lado, a partir de diferentes documentos produzidos pelas diversas correntes
politicas no interior da CUT (teses aos congressos, balanco de atuacao, artigos em publicacdes
operdrias), das resolucdes de foruns da Central, desde a sua fundacdo até 1994, e da ja
diversificada produgdo académica, apresentar o carater da central sindical que foi construida,
destacando seus principios, formas de atuacdo, e representatividade alcangada, e por outro,
analisar o alcance do seu projeto estratégico, discutindo os conceitos de democracia e de
cidadania, atento as formulacdes que se referem a idéia de superacdo do capitalismo e
constru¢do do socialismo, uma vez que ha referéncias na produgdo académica que sugere ser a

busca da cidadania o horizonte da Central Unica dos Trabalhadores.

O texto busca estabelecer um didlogo com os autores que formularam respostas para a questao
central presente neste trabalho, que se expressam em diversas variantes explicativas, no

ambito da sociologia politica, do trabalho e de historiadores.

CUT: das lutas nasce uma central sindical classista

A Central Unica dos Trabalhadores — CUT foi fundada no ano de 1983, no Primeiro
Congresso Nacional da Classe Trabalhadora — CONCLAT, realizado em Sdo Bernardo do
Campo — SP. Nesse Congresso estiveram presentes mais de cinco mil delegados da cidade e
do campo, representantes de, aproximadamente, 12 milhdes de trabalhadores, organizados em
912 entidades sindicais. Este congresso que consolidou o nascimento da CUT foi precedido
de uma série de encontros, realizados a partir de 1979, se propondo a construir uma entidade
nacional que organizasse a classe trabalhadora brasileira, independente da estrutura sindical

oficial (GIANNOTTI, NETO, 1991:9).

A sequéncia de greves que foram realizadas a partir de 1978, fendmeno ja bastante conhecido,
se fazia acompanhar de demonstragdes da disposicao de unificar a classe trabalhadora numa

entidade de grau superior. O III Congresso dos Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo,



realizado em outubro de 1978, foi um momento importante neste sentido, no qual foi afirmada
categoricamente a necessidade dos trabalhadores brasileiros construirem a sua central
sindical. “Aos poderosos grupos empresariais, organizados e unidos na defesa de seus
interesses comuns, devera se contrapor a unidade da classe trabalhadora, através de uma

central dnica de trabalhadores de Ambito nacional” (GIANNOTTIL NETO, 1991:29).

Em abril de 1979 foi a vez dos metalirgicos de Sao Paulo, através da Oposi¢do Sindical
Metaldargica (OSM/SP), realizarem seu I Congresso e fazerem o chamado a construgcdo da
central. Neste mesmo ano ocorreu em Sao Paulo o Encontro Nacional de Oposigées Sindicais

(ENOS), cujos objetivos foram assim definidos pela (OSM/SP):

Unificar todas as oposicdes existentes e todas as diretorias combativas num
amplo movimento nacional que organize os trabalhadores de forma
independente, expulsando os pelegos de todos os sindicatos, € ndo
respeitando as leis que controlam as atividades sindicais (GIANNOTTI,
NETO, 1991:30).

Este encontro significou uma troca de experiéncias entre as oposi¢cdes sindicais de categorias
que vinham num processo crescente de mobilizacdes, a exemplo de bancarios, jornalistas,
metalurgicos, professores, trabalhadores da construgao civil e liderangas sindicais do campo.
Na seqiiéncia das articulagdes, visando a construcdo de uma central sindical, ocorreram ao
longo do ano de 1980 varios encontros com representantes do movimento sindical e dos
movimentos populares em geral, dentre eles o Encontro Nacional de Trabalhadores em
Oposicao a Estrutura Sindical (ENTOES) e a Articulacdo Nacional do Movimento Popular e
Sindical (ANAMPOS), sendo este, para GIANNOTTI “o embrido e a0 mesmo tempo a
parteira da CUT”. Estariam ja nesta articulagdo colocados os principios da futura central

(GIANNOTTI, NETO, 1991:30-35).

Paralelo a ANAMPOS, sindicalistas influenciados politicamente pelo PCB - Partido
Comunista Brasileiro, PCdoB — Partido Comunista do Brasil e grupos menores se reuniram
formalmente num bloco sindical e assumiram o nome de Unidade Sindical, com nitidas

ligagdes com a estrutura sindical oficial.' Estas organizacdes sdo vistas por Antonio OZAI da

" Em 1981, as vésperas do CONCLAT, a chapa da oposi¢do metaltirgica disputou as elei¢des para a
diretoria do Sindicato dos Metaltirgicos de Sao Paulo contra uma alianga de Joaquinzido — PCB — MR-
8, tendo o PCdoB decidido concorrer com chapa prépria. O PCdoB disputa a dire¢do de um sindicato
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SILVA, como organizacdes que nio desenvolvem uma trajetdria politica coerente, agindo
muito em funcdo dos interesses em jogo no momento politico. Para ele, a postura destas
organizacdes obedecia a ldgica da concepg¢do etapista da revolugdo brasileira, segundo a qual
estaria se processando no Brasil, no final da década de setenta, inicio de oitenta, uma

revolu¢do democratico-nacional-burguesa (OZAI SILVA, 1989:156).

Teve importancia decisiva no processo de fundacdo da CUT, a conferéncia realizada no ano
de 1981, em Praia Grande, na Baixada Santista, SP, também denominada de CONCLAT - 1*
Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora. Um evento que contou com mais de cinco mil
participantes — sindicalistas das mais variadas trajetdrias politicas, inclusive, alguns setores da
Unidade Sindical, trazendo consigo experiéncias e visdes sindicais bem diferenciadas. Apos
intensos debates sobre qual o cardter da central sindical que se pretendia criar, afirmou-se a
concepcdo de um sindicalismo classista, com ampla participacio da base e com autonomia em
relacdo ao Estado. Foi aprovado também um plano de lutas; elegeu-se uma Comissdo
Nacional (Comissao pro-CUT) encarregada de coordenar a implementacao das deliberacdes e
de organizar um congresso nacional da classe trabalhadora para agosto de 1982, quando
entdo, seria fundada a Central Unica (ALMEIDA, 2011:113). Profundas divergéncias
impediram a realizagdo deste congresso em 1982 e provocou o rompimento das entidades e
dirigentes sindicais ligados a Unidade Sindical, também representada na Comissao pr6-CUT,
tendo todo este segmento ficado de fora da Central Unica dos Trabalhadores, fundada no ano
seguinte (GIANNOTTI, NETO, 1991:38). A andlise deste episddio contribui para o objetivo
de apresentar o cardter da central que foi construida, pois revela os principios dos quais 0s

sindicalistas que vieram a fundar a CUT nao abriram mao.

As discordancias eram profundas, indo desde as andlises de conjuntura até a concepgio de
central. Para os autores da Tese Por uma CUT Livre, apresentada ao CONCLAT — 83 e assim
como para os autores de CUT por dentro e por fora, “os reformistas defendiam uma politica
de conciliacdo de classes e faziam criticas apenas periféricas a estrutura sindical oficial,

enquanto os auténticos exigiam a total autonomia e independéncia de organizagdo sindical”.

importante, contra uma chapa dos denominados combativos que enfrentava também o PCB em alianca
com um sindicalista-interventor, facilitando, assim, a vitéria desta composi¢cdo (OZAI SILVA,
1989:156)
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Quanto a proposta de saida para a crise econdmica e politica, estes defendiam a mobilizacdo e
o confronto, colocando assim, em primeiro plano, a agdo das massas (POR UMA CUT LIVRE,

1983:4; GIANNOTTI e NETO, 1991:38).

Uma questdo que teria polarizado as discordancias entre estas tendéncias foi o peso da
participacao das bases nos foruns da central a ser construida. O regimento interno do futuro
congresso, no seu artigo 8°, garantia aos trabalhadores de uma determinada categoria o direito
de convocar a assembléia para a eleicdo dos delegados, caso a diretoria do sindicato ndo a
convocasse, € entdo, se apresentarem ao congresso. A Unidade Sindical foi contra este

dispositivo do regimento, alegando que uma central € composta por entidades.

Este posicionamento da dire¢ao dos PC’s foi interpretado como valorizacao das entidades sem
levar em conta o cardter destas; entre oposicoes sindicais consideradas combativas e diretorias
de sindicatos, independentemente de suas préticas, optaram por estas tltimas. Este ndo era um
detalhe regimental; o conteido deste artigo demonstrava o peso que tinham as oposi¢oes
sindicais para a conformacdo da central que se pretendia construir, e estava por trds de todo
este debate, o posicionamento quanto a liberdade e a autonomia sindical, que se expressava na
defesa do fim do imposto sindical, fim da unicidade sindical, e de qualquer ingeréncia do
governo nos sindicatos. Esses pontos tinham a discordancia de dirigentes oriundos dos PC'’s,

raza@o que os levou a recusa da participacdao no Congresso, ficando de fora da CUT.

Os setores que nao participaram do Congresso de Sdo Bernardo e que, portanto, ficaram de
fora da CUT, marcaram outro “Conclat” para novembro do mesmo ano, em Praia Grande.
Neste evento foi criada uma “Coordenac¢do Nacional da Classe Trabalhadora” que, em marco
de 1986, no denominado II Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, modificou o seu

nome para Central Geral dos Trabalhadores (CGT).

CUT: de uma central classista, a conciliacao

Confirmando a linha politica adotada nos debates que antecederam a criagdo da CUT, o
CONCLAT de 1983 aprovou os principios norteadores das agdes da Central Unica dos
Trabalhadores que podem ser sintetizados em: unidade e independéncia da classe trabalhadora

em relacdo aos patrdes, governos e partidos politicos, negando toda forma de cooperagdao



6

entre as classes sociais; luta didria pelos objetivos imediatos e historicos da classe, na
perspectiva de construcdo de uma sociedade sem exploracdo; dire¢do e orientacdo das lutas
dos trabalhadores, constituindo-se como 6rgdo maximo de sua representacio; garantia da mais
ampla democracia em todas as suas instancias, e a busca de mudancas na estrutura sindical de
entdo, com o objetivo de se conquistar a liberdade e a autonomia sindical (CENTRAL

UNICA DOS TRABALHADORES. Almanaque da CUT, 1986: 4-9).

Coerente com estes objetivos e principios, no 1° Congresso Nacional da CUT - CONCUT,
realizado em 1984, foi reafirmada a defesa de uma sociedade sem exploragdo, definicdo que é
confirmada nos dois Congressos seguintes. No 2° CONCUT (1986) a Central se manifesta
claramente pelo socialismo, posi¢do que se mantém no Congresso seguinte (1988)
(GIANNOTTI, NETO, 1993:26-27; CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES -
Resolucdes 3 CONCUT, 1988: 22).

As resolugdes do 2° CONCUT (Congresso Nacional da CUT) realizado em 1986, reafirmadas
no 3° Congresso em 1988, consideraram a conquista do poder politico como um objetivo
legitimo e fundamental para a classe trabalhadora transformar a sociedade brasileira e
eliminar as formas de exploracdo e opressdo. A compreensdo era de que as reivindicacdes
imediatas, que poderiam ser econdmicas, deveriam se combinar com 0s objetivos politicos,
contribuindo para elevar o nivel de consciéncia de classe dos trabalhadores e assim apontar no
rumo da constru¢do de uma sociedade socialista.” Estas passagens indicam o objetivo de
vdrias correntes de caminhar para a constru¢do de uma sociedade que viesse a romper com 0

capitalismo, e por isto esfor¢avam-se por criar uma organiza¢ao com claro conteddo de classe.

Nas resolugdes do 3° CONCUT estd reafirmada a concepcdo de um sindicalismo que nao
admite a cooperacdo entre as classes, pelo cardter antagbnico de seus interesses. “A CUT
entende que ndo pode haver pacto entre desiguais e que nesse tipo de pacto os trabalhadores
s6 tém a perder” (CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES - Resolugdes 3° CONCUT,
1988: 15).

2 Esta foi uma resolucao construida pelo consenso das forgas politicas presentes ao Il Congresso, ja
que a Articulagdo Sindical desde o Il Congresso da CUT — Regional Grande S&o Paulo, realizado em
dez./1985, passou a criticar as resolugbes que, estariam “partidarizando a CUT”. Este debate foi
provocado em virtude da Tese aprovada que se definiu explicitamente pelo socialismo e via a CUT
como um dos instrumentos para a consecucao deste objetivo. (OZAl, 1989: 216-218)
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Coerente com esta visdo, no ano de 1989, numa conjuntura avaliada como de grave crise, a
direcdo da Central, apés participar de uma reunido com o Governo Sarney e empresarios,
convidada por estes, na qual se limitou a apresentar uma pauta de reivindicacdes, rejeitou o
convite ao entendimento apresentado pelo governo, pelo carater daquele férum e, em seguida,
fortaleceu a convocacdo de uma greve geral, realizada nos dias 14 e 15 de margo, considerada
um sucesso. O momento seguinte vivenciou a queda do “Plano Verao” representada pela
aprovacao no Congresso Nacional de uma politica salarial avaliada como positiva pelos
sindicatos, interrompendo uma longa e crescente politica de “arrocho” salarial que vinha
sendo aplicada (CADERNO DE TESES AO 4° CONCUT - Tese 16 — Construir a CUT: Pela
base, com independéncia e democracia, 1991: 114). Gelson Rozentino de Almeida, em
Historia de uma década quase perdida destaca a importancia desta Greve Geral pelos seus
resultados concretos, imediatos, e pelo papel que teria cumprido de reafirmar o classismo e a

posicao de negagdo do pacto social (ALMEIDA, 2011:156-162).

Diversos episddios nos autorizam afirmar que esta posicao politica, que obedecia ao principio
da independéncia de classe, sofreu um revés a partir de 1990, dentre eles o “termo de
compromisso” firmado entre a CUT e empresarios do PNBE — Pensamento Nacional de Bases
empresariais, assinado no més de abril, ja na vigéncia do Governo Fernando Collor. O préprio

documento da CUT, que publicou o teor deste compromisso, reconheceu o seu carater inédito:

Com esse precedente, de agora em diante serd possivel estabelecer, dentro
de alguns principios e objetivos comuns, a possibilidade se formular
propostas conjuntas no plano politico, econdmico e nas relagdes sociais.
(CADERNOS DA CUT - Juridico e Relagées Sindicais, N° 4, 1990:12)

ApOs este episodio, que ndo ganhou destaque na grande imprensa, o Governo Collor e o
empresariado, representado pela FIESP — Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
passou a, insistentemente, convidar a Direcdo da CUT a participar de uma série de reunides,
ora chamada de “férum de negocia¢des”, ora chamada de pacto social® e também de

entendimento nacional, tanto pelo Governo, quanto pela imprensa e por correntes internas da

%0 Pacto social, cAmaras tripartites, ou negociagdes tripartites, sdo iniciativas que levam a mesa de negociagao,
representantes dos empresdrios, dos trabalhadores e do governo, visando a contratacdo de condi¢des para o
desenvolvimento de ag¢des no ambito da relacdo capital/trabalho e de aplicacdo de politicas publicas,
normalmente convocado em momentos de graves crises, em que cada um destes segmentos se compromete com
iniciativas ou rentincias, visando a sua superagao.
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Central. As conversas para este “entendimento” tiveram inicio em junho de 1990, e

finalmente no dia 20 de setembro, a maioria da Direcdo da CUT aprovou a ida aquele férum.

A decisdo de participacdo do entendimento nacional envolveu um intenso debate no
interior da CUT, vindo a ser o tema central do debate no 4° CONCUT realizado em 1991.
Declaracdes de dirigentes vinculados a corrente Articulacdo Sindical expressaram opinides
que podem ser vistas como uma sinalizagdo de mudanca na compreensdao quanto a adesdo a
foruns tripartites. A Folha de Sdo Paulo, de 07 de setembro de 1990 atribui a Jair Meneguelli,
entdo Presidente da CUT o seguinte pronunciamento, que o articulista da Folha, Lula
Marques, considerou uma defesa indireta da participacio na comissdo do entendimento: “E
chegada a fase de ndo dizer apenas ndo. Temos que continuar dizendo ndo, mas também dizer
sim a certas coisas. Temos que ser mais inteligentes”.(Folha de Sdo Paulo, 07.09.1990, s.p).
Em outra declaracdo atribuida a Jair Meneguelli pelos jornais a Folha de Sdo Paulo e O
Estado de Sao Paulo, ap6s a Dire¢do da CUT ter se reunido com Mario Amato, Presidente da
FIESP — Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo e acordado a elaboragdo de uma
proposta unica de trabalhadores e empresdrios a ser levada a reunido do Férum nacional de
negociacdes marcada pelo Governo, este teria afirmado que “agora o governo teria com o que
se preocupar: pois capital e trabalho juntos seriam uma for¢a que poderia mudar o projeto
econdmico” (Folha de Sao Paulo e O Estado de Sdo Paulo, 14.11.1990, s.p.).

A afirmacdo acima, feita pelo presidente da Central sindical que nasceu negando toda forma
de cooperacdo entre as classes sociais, pode ser entendida como uma declara¢io de crenca na
possibilidade de saidas comuns para trabalhadores e empresarios, uma evidéncia de

mudancas.

Diversos recortes temporais podem ser estabelecidos para tentarmos perceber o processo de
mudancgas experimentado pela Central Unica dos Trabalhadores, um deles cobre um
curtissimo intervalo, 1988 a 1994, respectivamente, realizagao do 3° e 5° CONCUT. Nas
resolucdes do congresso realizado em 1994 desapareceram todas as categorias marxistas de
andlises; classes dominantes se transformaram em elites, e a estratégia passa a ser “a defesa
do crescimento econdmico com distribuicdo de renda”. Podemos também recorrer a andlise
realizada em 1988, durante o 3° CONCUT, por José Novaes, Vice-Presidente da Regido

Nordeste da CUT/BA - lideranca nacional. Ele publicou suas consideragdes sobre a Tese 8, na
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qual comunica seu desligamento da articulagdo que a elaborou, e nestas declara que “o
caminho que hoje a CUT segue é fruto de um processo de degenerescéncia de sua proposta

inicial (...) e, mais ainda, dos primeiros passos para a sua fundagdo”.

Ap6s cinco anos de existéncia da Central, ja era percebida por um de seus dirigentes, a
sinaliza¢do da disposicdo de se abandonar o propdsito inicial, que para ele se revelava na
pratica do aparelhismo desenvolvida por parte dos dirigentes, em que o apego aos cargos de
direcdo predominava sobre as disputas politicas (DOSSIE SOBRE A ARTICULACAO “POR
UMA CUT DE CLASSE E DE LUTA” — Tese 8, III CONCUT, 1988: 2-7).

Independente do marco que se estabeleca para afirmar a ocorréncia de uma profunda mudanca
na orientacdo politico-sindical da CUT, este € um fendmeno verificavel, e faz-se necessario
aprofundar o seu estudo pela importancia desta organizacido para o cendrio politico do pais,
especialmente nas décadas de 1980 e 1990. Gelson Rozentino de Almeida cita uma afirmacao
de Vito Giannotti e Sebastido Neto neste sentido: “Escrever sobre a CUT ¢€ atual, necessario e
perigoso. Atual porque ndo se pode vislumbrar saidas para a crise socioecondmica na qual o

Brasil estd mergulhado sem levar em conta as escolhas da CUT” (ALMEIDA, 2011:105).

Um panorama em torno da pluralidade de interpretacoes sobre a trajetoria da CUT

Em sua obra citada anteriormente, Gelson Rozentino busca fazer a indicacdo de alguns
autores que teriam contribuido com a diversidade de interpretacdes sobre o processo de
formacio da Central Unica dos Trabalhadores, e sumariamente nos apresenta os principais
objetivos das suas obras, sem estabelecer polémicas com as suas visdes. Nao € seu propdsito
tentar explicar as mudancas da CUT, ao contrdrio, ele busca demonstrar a importancia da
retomada das lutas sociais a partir de 1978 e o papel cumprido pela CUT, dentre outros atores,

para o processo de democratizagdo e organizacdo da sociedade brasileira.

Dentre os autores citados por Rozentino, se fazem presente Vito Giannotti e Sebastido Neto,
com suas obras, CUT por dentro e por fora, CUT ontem e hoje, € Para onde vai a CUT?
Ledncio Martins Rodrigues, com CUT: os militantes e a ideologia; e vale destacar também,

Iram Jacome Rodrigues, com Sindicalismo e politica: a trajetéria da CUT (ALMEIDA,
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2011:106-108). Outro autor que estuda a CUT e que é citado por Rozentino ao longo de sua
Obra, e tem importancia para este texto, ¢ Armando Boito Jr., que vé as dificuldades
organizativas desta Central no fato de a estrutura sindical oficial, “incompativel com a
liberdade e autonomia sindical por ela defendida, compor a parte mais importante de sua

organizacdo interna” (ALMEIDA, 2011:175).

Em Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil, quando tenta responder a questdao por ele
formulada de Por Que a CUT Mudou? BOITO Jr., afirma existir duas variantes explicativas,
com respostas encaminhadas de modo unilateral. Para ele, o livro CUT ontem e hoje, de Vito
Giannotti e Sebastiao Neto seria representativo da primeira variante explicativa, que considera
a ideologia e as decisdes da corrente Articulagdo Sindical o fator explicativo para a estratégia
propositiva implantada pela Central na década de 1990. A principal polémica que BOITO Jr.
estabelece com os autores de CUT ontem e hoje é quanto a visdo destes sobre a concepg¢ao da
CUT dos anos 1980, que teria uma estratégia sindical norteada por alguns principios basicos
do socialismo, da qual discorda, pois acredita que o “seu horizonte estratégico foi a luta contra

a politica de desenvolvimento, ndo contra o capitalismo” (BOITO Jr, 1999:199-200).

A outra variante explicativa para a mudanca da CUT consideraria, também de modo
unilateral, no outro extremo, as condi¢des objetivas como determinantes para as mudangas
processadas. Como representativo desta vertente apresenta o trabalho Sindicalismo e politica,
a trajetoria da CUT, de Iram Jacome Rodrigues. Fariam parte da explicacdo “o desemprego e
0 agucamento da concorréncia entre as empresas como fatores que imporiam uma pratica
sindical ‘mais pragmatica e menos ideologica’ a CUT”, e a democratizacao do regime politico
brasileiro, levando a institucionaliza¢do da Central. O sindicalismo que seria a expressao da
luta dos trabalhadores pela democracia teria alcangado seu principal objetivo, dai a postura

mais moderada nos anos 1990 (BOITO Jr, 1999:200-201).

BOITO Jr. explicita suas discordancias com Jicome Rodrigues, valendo destacar que para ele,
“o novo sindicalismo no seu inicio teria relutado em assumir as palavras-de-ordem
democriaticas (...) € que sO posteriormente teria assumido parte do programa democrético de
luta contra a ditadura militar, mas permaneceu centralmente voltado para a luta pela

distribuicao de renda pela via da aca@o sindical” (BOITO Jr, 1999:199-201). A fragmentacdo
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da classe trabalhadora, como elemento bdsico utilizado para se tentar explicar as dificuldades
do sindicalismo, presente em varios trabalhos, também foi refutado pelo autor. Para ele, a
heterogeneidade e a fragmentacdo sdo caracteristicas da classe trabalhadora, e por isto ndo

servem para explicar as dificuldades do sindicalismo na atualidade (BOITO Jr, 199:203).*

Armando Boito Jr. faz uma rica exposi¢cdo sobre o processo de implantacdo da politica
neoliberal no Brasil e suas consequéncias para a organizacdo sindical; mostra-se atento aos
efeitos da utilizacdo de novas tecnologias e destaca os efeitos da burocratizacdo como
elemento que cria obstidculos a uma agdo sindical que tenha perspectivas de constru¢do do
socialismo, mas para ele, estaria fora da Central a explicacio para a sua mudanca de
orientacdo. “As dificuldades do movimento sindical e sua tendéncia a moderacdo sao
fenomenos de amplitude internacional (...) a explica¢do para a mudanga da CUT extrapola as
fronteiras nacionais (...) o fato mais importante para entender o refluxo e a moderacdo do
movimento sindical é a ofensiva neoliberal (...) um fen6meno internacional e esta vinculado a
fatores econdmicos e politicos” (BOITO Jr, 199:202-204). Para o autor, estaria em refluxo
ndo s6 a luta sindical, mas também a luta anti-imperialista e, sendo o sindicalismo parte de um
todo (o conjunto das relacdes de classe), seria desse todo que se deveria partir, € nao do

préoprio movimento sindical (BOITO Jr, 199:202-204).

Outros trabalhos buscaram apresentar respostas a mudan¢a de orientagdo da CUT, e em
muitos destes € recorrente a ideia de que o novo caminho percorrido por esta Central seria
decorrente da reestruturagdo produtiva. Paulo Sérgio Tumolo, em Da contestacdo a

3

conformagdo: a formacgdo sindical da CUT e a reestruturacdo produtiva, afirma que “as
condic¢des objetivas se constituiram como elemento determinante no referido processo ou, em outras
palavras, a atual estratégia da CUT tem sido a resposta politica construida pela Central para a
realidade presente” (TUMOLO, 2002:131). Na mesma vertente, Glauco Arbix, em Uma aposta
no futuro: os primeiros anos da cdmara setorial da indistria automobilistica, vé como
positiva a nova orientacdo da CUT frente a nova realidade do mundo do trabalho. Entende

ainda que a partir das camaras setoriais o exercicio da “plena cidadania” passou a ser

* Boito Jr. ndo faz referéncia a um autor especifico, mas esta idéia da fragmentacdo da classe como
explicacdo para as dificuldades do sindicalismo esta presente de forma central no trabalho de Ledncio
Martins Rodrigues, Destino do Sindicalismo.
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colocado de forma diferente, pois sindicalistas teriam passado a ser reconhecidos no seu

direito de decidir sobre politica (ARBIX, 1996:31-32).

Numa linha bem diferente das até aqui apresentadas, Ricardo Antunes, num Artigo publicado
em Neoliberalismo, Trabalho e Sindicatos (1998), do qual € um dos organizadores, da
bastante aten¢do a questao do grande salto tecnoldgico a partir da incorporagdo da automagao
e da robdtica ao universo fabril, destacando as dificuldades criadas para a atuacdo sindical;
reafirma a permanéncia da centralidade da categoria Trabalho para a andlise das relacdes
sociais, e percebe uma “inflexdo” na Cut, o que, para ele, dificultava “um avanco qualitativo
na sua atuagdo, para o que seria necessdria a articulagdo de uma andlise aguda da realidade
brasileira com a perspectiva critica e anticapitalista, de nitidos contornos socialistas

(existentes dos anos iniciais da Cut)” (ANTUNES, 1998:72).

Percebe-se nas formulacdes de Ricardo Antunes, a importancia que é dada as questdes
objetivas, mas ele vé também elementos que estdo ao nivel das opg¢des politicas e, diferente de
Boito Jr. e Jicome Rodrigues, ele percebe nas elaboracdes iniciais da CUT o socialismo como

horizonte, assim Como Vito Giannotti, Sebastido Neto e Gelson Rozentino, citados.

Necessdrio se faz, ao considerar que a concepg¢do ideoldgica de dirigentes pode influenciar
decisivamente nas escolhas realizadas, sem atribuir autonomia as ideologias, buscar encontrar
os elementos da realidade concreta das liderangas sindicais cutistas que possam manter

relacdo com as mudancgas experimentadas pela Organizagdo.

Uma nova sugestiao de resposta

O periodo que estamos estudando coincide com 0 momento em que se processa a
consolidagdo da redemocratizacdo do pais, e que se verifica um impulso na producdo
académica tendo os trabalhadores como objeto de estudo. Os novos estudos, que estdo
intimamente ligados a emergéncia dos movimentos sociais a partir de 1978, revelam uma
mudanca de postura com a busca da superacdo do paradigma da passividade e da submissdo
dos trabalhadores. Multiplicam-se os trabalhos na drea das ciéncias sociais e da Histdria

social do trabalho que passam a destacar o papel que teria cumprido os movimentos sociais
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em geral e sindical em especial para a volta do pais a normalidade democratica. Nestes
estudos, a democracia e o acesso a cidadania passam a ser a preocupacgdo central, em que se
fazem presente a ideia de “restauracdo de direitos”, “cidadania plena”, “cidadania coletiva”,
frente a um passado em que teria prevalecido a incapacidade para fazer valer a igualdade

juridica formal.®

A preocupacdo com a democracia e o exercicio da cidadania € central no trabalho de Iram
Jacome Rodrigues, Sindicalismo e Politica, a Trajetéria da CUT, publicado no ano de 1997.°
E importante atentar para o titulo do livro, “A Trajetéria da CUT”, e para as duas questdes
basicas discutidas na obra e explicitadas pelo préprio autor, “a primeira diz respeito ao papel
que o sindicalismo desempenhou na luta pela democracia no periodo e a segunda se refere as
dificuldades enfrentadas para a consolida¢do da democracia em nosso pais” (RODRIGUES,
1997:15). Jacome Rodrigues afirma que “o surgimento do movimento operdrio e sindical no
cendrio politico do pais se deu basicamente como expressdo de uma luta mais ampla por
direitos de cidadania no interior da sociedade” (RODRIGUES, 1997:19). Sdo inimeras as
passagens em que esta compreensao € reafirmada, sendo que numa outra, concordando com
José Alvaro Moisés, RODRIGUES diz que “se a classe trabalhadora ndo tivesse entrado
abruptamente no cendrio politico no final dos anos 70 e por toda a década de 80, talvez a
histéria da transicao para a democracia fosse outra” (RODRIGUES, 1997:20). De acordo com
a bibliografia ja consultada, acredito que existe consenso com esta formulacdo. A obra de
Gelson Rozentino, a que nos referimos se dedica em grande parte a demonstrar este
entendimento, no entanto, ressaltar o papel que este movimento cumpriu para a
redemocratiza¢do ndo significa que este fosse o limite de seus objetivos, portanto, acredito
que seja incorreto sugerir que as mudancas que se verificaram na Central Unica dos
Trabalhadores tenha sido algo natural, previsivel, decorrente do fato de que os objetivos

estratégicos estivessem circunscritos a redemocratizacao e a conquista do direito da cidadania.

3 Sobre este processo, ver: SADER, E. 1988. Quando novos personagens entram em cena. Sio Paulo,
Paz e Terra; PAOLI, Maria C. 1989. “Trabalhadores e cidadania. Experiéncia do mundo publico na
histéria do Brasil moderno”. In Estudos Avancados, v. 3, n.7.

% Esta obra de Iram Jacome Rodrigues foi publicada no ano de 1997, mas as suas reflexdes expdem
um limite temporal, cujas referéncias presentes neste trabalho nio ultrapassam o ano de 1993.
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Em grande parte deste texto, recorrendo as fontes diretas ou a pesquisadores que estudaram a
CUT, procurei demonstrar que esta Central apresentava um perfil anticapitalista, com
objetivos estratégicos bem mais amplos que a luta pela cidadania nos seus primeiros anos de
existéncia. Vimos em suas resolugdes a definicdo por combinar as lutas imediatas com a
busca por transformacoes de fundo da sociedade em direcdo a democracia e ao socialismo;
também estd afirmada a perspectiva de uma sociedade sem exploracdo, onde impere a
democracia politica, econémica e social. Vemos aqui uma clara definicdo de objetivos; as
elaboragdes nao se limitam a democracia politica; a no¢do de democracia que aparece aqui € a
da igualdade, diferente da idéia liberal da igualdade juridica formal, que independe do status

econdmico dos individuos.

Ellen Wood nos ensina, em Democracia contra Capitalismo que, “na democracia capitalista
moderna, a desigualdade e a exploragdo socioecondmica coexistem com a liberdade e a
igualdade civicas” (WOOD,2003:173). A democracia formal deixa intacta a exploragao de
classe, pois, para ela, houve um deslocamento do centro de poder, do senhorio para a
propriedade privada, assim, os trabalhadores estdo sujeitos a pressdes econdmicas,
independentes de sua condi¢do politica; estdo sujeitos ao poder do capital (WOOD,
2003:180). Percebo nas formulagdes iniciais da CUT a disposi¢c@o de perseguir esta igualdade

econdmica como objetivo estratégico, embora tenha sido posteriormente abandonado.

Também a formulagdo de Armando Boito Jr. se choca com o entendimento demonstrado neste
texto, pois, como apresentado anteriormente, para ele, o horizonte estratégico da CUT “foi a

luta contra a politica de desenvolvimento, ndo contra o capitalismo”, como aqui esta sugerido.

As resolucdes do 3° CONCUT, realizado no ano de 1988, na sua “Andlise da Conjuntura
Atual e as Tarefas da CUT” identificam uma situacdo de grave crise econOmica a nivel
mundial, com perspectiva de agravamento e “efeitos devastadores para os paises do chamado
Terceiro Mundo e para a classe trabalhadora a nivel internacional”. A consequéncia que €
tirada desta constatacdo € a de que “as reivindicagdes sindicais tendem a se transformar em
demandas que se defrontam com toda a l6gica imposta pelo capital transnacional (...) esse
quadro abre enormes tarefas politicas para os trabalhadores que, ao impulsionarem suas

reivindicagdes e sua organizagdo, confrontam-se diretamente com o sistema de dominacdo no
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interior de seus proprios paises e na esfera mundial”. Também € reafirmada a negacdo ao
pacto social, e no ano seguinte a CUT se coloca a frente de uma Greve Geral contra o
Governo (CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES - Resolugdes 3° CONCUT,
1988:5-15). E na Tese da Articulacdo Sindical, apresentada ao 4° CONCUT, realizado no ano
de 1991, que aparecem as formulacdes que incorporam a cidadania e a alternativa do

desenvolvimento com distribui¢ao de renda, como eixos centrais da sua estratégia:

Avancar na articulagdo com os setores democriticos e populares para
aprofundar a democracia, construindo coletivamente uma nova hegemonia e
formulando uma alternativa de desenvolvimento com distribui¢do de renda.
Neste sentido, devem ser incorporados ao cotidiano da luta sindical temas
como o direito a cidadania. (TESE 13 — Avancar, consolidar e vencer,
1991:13).

Com base no que foi visto até aqui se poderia argumentar que o peso politico dos segmentos
revoluciondrios e a necessidade de certa unidade no interior da CUT, mesmo que conflitiva,
que permitisse o avango em sua consolidacdo como Central sindical nacional, teriam
garantido resolucdes com um perfil mais classista e anticapitalista, abandonado pela corrente
majoritdria quando da sua consolida¢do na direcdo da entidade e esta ja se tornara a maior
central sindical do pais, mas trilhar por este caminho seria negar que a Articulacdo tenha
experimentado uma reviravolta tedrica e programatica, fendmeno ja amplamente demonstrado

por Eurelino Coelho, na sua obra Uma esquerda para o capital. !

Concordando com Boito Jr. quando sugere que é preciso considerar o conjunto das relacdes
sociais para se buscar uma resposta para o fenomeno ora estudado, e exatamente por isto,
atento a idéia da totalidade, sem me ater a priori sobre uma dimensdo da realidade como
determinante, sem olhar apenas para os efeitos da implantacdo do neoliberalismo no Brasil, e
no mundo, busco explicar as mudancas no sindicalismo cutista “olhando” ndo sé para as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, decorrentes das novas formas de gestdo e
organizacdo das empresas e da producdo, e incorporacdo de novas tecnologias que se
convencionou chamar de reestruturacdo produtiva, elemento central em vdrios estudos

envolvendo as mudangas no sindicalismo, pois considero que a forma de enfrentar situacdes

" Em Uma esquerda para o capital: o transformismo dos grupos dirigentes do PT (1979-1998),
Eurelino Coelho faz uma ampla exposi¢do tedrica, sustentada em vasta pesquisa documental, visando
demonstrar a amplitude de mudancas que se processaram nas correntes dirigentes do PT. E nés
sabemos da profunda identidade que existe entre estas duas organizagdes: a CUT e o PT.
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objetivas estd situada no campo das opgdes politicas, e que a concepgdo ideoldgica de
dirigentes pode influenciar decisivamente nas escolhas realizadas, do contrdrio seria cair no
determinismo das relagdes econdmicas. Por outro lado, o outro extremo seria tentar explicar a
reorientagdo sindical da CUT unicamente como decorrente das ideologias como se a
dimensdo politica fosse portadora de autonomia, assim, busco considerar e analisar os
elementos sugeridos como determinantes para as mudancas observadas na Central Unica dos
Trabalhadores e, na linha sugerida por Antonio Gramsci, a das determinagdes reciprocas,
considero indispensdvel olhar para as ag¢des dos sujeitos, ai entendido as dos dirigentes da
Central e de sindicatos filiados, tentando encontrar elementos da realidade concreta destes que
possam manter relacdo com as mudangas experimentadas pela Organizacdo, por exemplo, os

novos lugares ocupados e funcdes assumidas por parte dos dirigentes desta Central sindical.
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