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A PRATICA DAS ACOES MUSEOI:C')GICAS E A CONSTITUICAO DOS MUSEUS
EM UBERLANDIA, MINAS GERAIS

Ivanilda Aparecida Andrade Junqueira”

Resumo: Nas ultimas décadas, varias discussdes e debates tém se estabelecido em torno da
questdo da preservacao do patriménio histérico e sua relagdo com o campo da museologia.
Como consequéncia houve uma série de mudancas em torno dos conceitos de museus e
museologia, acompanhadas por uma redefinicdo das funcbes educativas no ambito dos
museus. Considerando a analise de alguns documentos produzidos ao longo da segunda
metade do século XX, responsaveis por mudar a pratica e o pensar museoldgico atual, nos
propomos a discutir a constituicdo dos museus e centros culturais uberlandenses e a
importancia das acGes museais e educativas que ali s&o desenvolvidas com o intuito de
complementar a formacao do cidadao critico, que pauta suas vivéncias na colaboracédo e unido
com seus pares.

Palavras-chave: Museu. Cidadania. Patrimonio Histérico.

PRACTICAL OF ACTIONS MUSEOLOG!CAS AND THE CONSTITUTION OF THE
MUSEUMS IN UBERLANDIA, MINAS GERAIS

Abstract: In recent decades, various discussions and debates have been established around
the issue of preservation of historical heritage and its relationship with the field of museology.
As a result a number of changes around the concepts of museums and museology,
accompanied by a redefinition of roles within the educational museums. Considering the
analysis of some documents produced during the second half of the twentieth century,
responsible for changing the current museum thinking and practice, we propose to discuss the
establishment of museums and cultural centers uberlandenses and the importance of actions
and educational museais that there are developed with order to complement the training of
citizens critical that staff their experiences in collaboration and union with their peers

Keywords: Museum. Citizenship. Cultural Heritage

Para além dos bads pessoais, 0s museus brasileiros devem cumprir um papel de
referéncia e base para o futuro da cultura. Que eles sejam mdsica e poesia
para 0S n0SS0S COrpos, mentes e espiritos; que sejam os templos de todas as
musas e de todos nés. E que os brasileiros possam se orgulhar dos seus

museus, novos e velhos.
Gilberto Passos Gil Moreira, 2006.

“ Doutoranda em Histdria Social pela Universidade Federal de Uberlandia e professora da Faculdade Catélica
de Uberléandia.
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A anadlise desenvolvida por Judite Primo, cujo objeto de estudo se constitui dos
documentos produzidos no Seminario Regional da UNESCO sobre a Funcdo Educativa dos
Museus ocorrido no Rio de Janeiro no ano de 1958, na Mesa Redonda de Santiago do Chile
em 1972, no | Atelier Internacional da Nova Museologia na cidade de Quebec no Canada em
1984, na Reunido de Oaxtepec ocorrida no México em 1984 e na Reunido de Caracas na
Venezuela, em 1992, foi o ponto de partida para a reflexdo a que me propus para pensar a
constituicdo dos Museus uberlandenses e até que ponto os documentos citados influenciam
e/ou influenciaram a pratica e o pensar museoldgico na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.

Em seu artigo, Judite Primo ressalta que os cinco documentos citados traduzem o
“pensar museoldgico no nosso século e que, principalmente, levaram os profissionais da area
a aplicar esta ‘ciéncia’, de forma menos hermética e a entender sua pratica” (PRIMO, 1999: 5-
38).

Nos documentos analisados, com excecdo do primeiro, encontram-se implicitas
orientagdes para o desenvolvimento de acgdes interdisciplinares no campo da museologia, cujo
objetivo é estabelecer o didlogo, ndo sé entre a varias disciplinas mas também com o0s varios
sujeitos sociais que interagem cotidianamente com a realidade na qual as instituicbes museais
se inserem.

A autora ressalta que tais documentos sdo resultado da reflexdo conjunta de
profissionais que buscavam a evolucdo de idéias na sua area de atuacdo, reconhecendo que
dialogar com profissionais das areas afins € um passo extremante importante no sentido de
ampliar as possibilidades de atuagédo no campo da museologia. Esses documentos apresentam
como caracteristica comum o territdério em que se estabeleceram as discussdes: todos eles,
com excecdo da Declaracdo de Quebec, foram elaborados e produzidos no continente
americano.

No entanto, a medida que a autora desenvolve a andlise proposta, contextualiza cada
um deles com os acontecimentos mundiais e ressalta que é como um reflexo dessa conjuntura
que varios profissionais se reunem em 1958 com o objetivo de discutir a funcdo educativa dos
museus, considerados por muito tempo como espaco adequado para se exercer a educacdo
formal. O documento produzido no Rio de Janeiro é o primeiro documento analisado por
Primo. Trata-se do resultado do Seminario Tegional da Unesco sobre a Funcdo Educativa dos
Museus, realizado em 1958. Ela lembra que o panordma socio-econémico e politico brasileiro
foi marcado pelas reformas trabalhistas da Era Vargas, pela modernizacdo do tecido
industrial, pelas mudancas politicas decorrentes do suicidio de Vargas em 1954.
Posteriormente, pela construcdo de Brasilia e pelo golpe militar em 1964.
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No mundo instaura-se de forma generalizada, o processo de descololnizagcdo. Além
disso, desenvolvia-se na China e em Cuba, movimentos que se orientaram pelo ideal do
Comunismo. Dentre outros fatores, destaca-se também a moderniza¢do da industria na
Europa, implantam-se ditaduras na América Latina, sem contar que varios territorios
encontravam-se destruidos pela Segunda Guerra Mundial. E nesse contexto que ocorre a
criagdo do Conselho Internacional de Museologia-ICOM, sob a protecdo da Unesco (PRIMO,
1999: 5-38).

Dentre as proposi¢des estabelecidas neste encontro, Primo destaca a énfase que é dada
a questdo dos museus; o estabelecimento de criticas a museografia pelo excesso de etiquetas e
cartazes nas exposicOes enfatizando seu carater didatico; o destaque para a importancia da
formacdo profissional sugerindo a criacdo de cursos especificos. Nesse contexto, a educacdo
ainda é vista como uma extensdo da escola e ndo como agente de transformacdo social
conforme propbe a pedagogia de Paulo Freire, a qual serd elemento norteador das acGes
museais praticadas a partir da década de 1970.

Embora ultrapassado, & necessario reconhecer que, apds quarenta anos de sua
realizacdo, no encontro de 1958, levantou-se varios problemas e propds-se a transformacéo do
museu como agente de desenvolvimento social.

Quanto a Declaracdo de Santiago do Chile, realizada no Chile, em 1972, a autora a
considera como a primeira reunido interdisciplinar que procura discutir o papel do Museu na
sociedade. Suas propostas consistem em enfatizar o papel da instituicdo museal a qual passa a
ser entendida enquanto instrumento de mudanga social, como agente de desenvolvimento
social e assume como responsabilidade principal a educacdo da comunidade.
Coicidentemente, essa preocupag¢do com a acao educativa nos museus ocorre N0 mMesmo
momento em que novas correntes pedagogicas buscam solugdes mais democraticas para o
processo educativo e, a partir desse momento, torna-se praticamente impossivel ignorar o
papel do museu como agente decisivo na educacdo da comunidade, propiciando 0 Seu
desenvolvimento.

E nesse momento que as novas correntes museoldgicas buscam suporte no método
pedagogico defendido por Paulo Freire, para quem a educagdo € vista como pratica
Libertadora. Por meio da Teoria da Educacdo dialégica e problematizadora, a relacdo
educando e educador se estabelece a aprtir do dialogo e da reflexdo. Desse modo, segundo as
orientagdes freirianas, 0s homens se educam em comunhao.

Quando a instituicdo museal passa a ser vista enquanto instrumento de mudanga

social, a museologia se dedica a compreender a relagdo que o homem estabelece com o
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patriménio cultural. Contrapondo-se a educacdo bancaria, a acdo educativa dialdgica passa a
compreender 0 homem como ser participativo que pauta suas acdes na colaboracdo e unido
com seus pares cuja relacdo se fundamenta no didlogo. Propde-se, dessa forma, o
desenvolvimento da reflexdo critica como exercicio para a libertagao.

A questdo da interdisciplinaridade se caracteriza pela proposta de se abrir o Museu as
disciplinas afins facilitando, assim, a compreensdo do processo histérico na América Lantina.
O museodlogo é visto enquanto ser politico e social, sendo-lhe cobrado um posicionamento
politico-ideoldgico por atuar em uma instituicdo cujo fim é o desenvolvimento social.

Propde-se a descentralizacdo da acdo museoldgica por meio de exposides itinerantes.
Recomenda-se a criacdo de cursos de formacdo de técnicos de museus em nivel médio e
superior. Atualmente, passados varios anos da realizacdo da Mesa de Santiago do Chile, o
Museu ainda é entendido como protagonista para a realizacdo das atividades com a
comunidade, contudo, a novidade do documento € a criacdo do conceito de Museu Integral,
cujas atividades séo voltadas para o conhecimento global.

O documento redigido em Oaxtepec, no México, em 1984, é contemporaneo da
Declaracdo de Quebec e, segundo Primo, reafirma muitas das questbes apontadas e
recomendadas na Mesa de Santiago do Chile. Nela, a relagdo territorio, patriménio e
comunidade é indissolivel e deve ser marcada pelo didlogo e participacdo comunitaria.
Propde-se a defesa do patrimonio “in situ” com a justificativa de que ao retirar o patriménio
do seu contexto, modifica-se a idéia original segundo a qual foi criado. O espaco territorial é
considerado como area museoldgica. Amplia-se a idéia de patriménio cultural, propondo-se
ainda uma visdo integrada da realidade reafirmando a museologia como vetor de
desenvolvimento comunitario. Defende-se a capacitacdo da comunidade para gerir suas
instituicdes culturais.

Quanto a Declaracdo de Quebec, Canada, redigida também em 1984, pode-se dizer
que as discussdes resultaram na evolugdo do conceito de novas forma de museologia para
constituir um novo movimento museologico. Neste contexto, fala-se em uma dicotomia entre
a museologia tradicional e a nova museologia, porém, Judite Primo ressalta que , na verdade,
ocorre duas formas diferentes de se atuar na “ciéncia” museoldgica. “Uma mais preocupada
com as questdes administrativas e a outra voltada para as necessidades sociais” (PRIMO,
1999: 5-38). Para a autora, a importancia da Declaracdo de Quebec se confirma pelo
reconheciemtno da existéncia do movimento da nova museologia.

A Declaragdo de Caracas é redigida na Venezuela, em 1992. Os debates desenvolvidos
nesse encontro levam a redefinicdo do conceito trabalhado no Chile considerando as
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mudancas socio-politicas, econémicas e tecnoldgicas dos ultimos vinte anos na América
Latina. O conceito de Museu Integral evolui para o de Museu Integrado na comunidade o que
influencia a criacdo dos ecomuseus e museus comunitarios.

Recomenda-se a reformulacdo de politicas museais em funcéo do estabelecimento de
uma relacdo com a comunidade. Propbe-se ampliar o papel do Museu que atuard como gestor
social por meio de projetos museoldgicos qu reflitam o interesse da comunidade e considerem
a realidade na qual ela se encontra inserida.

Referenciando-se em Pedroso Lima, Primo salienta que confrontando as declaragdes
de Santiago do Chile e Caracas, pode-se dizer que em Santiago é a tomada de consciéncia de
que os museus poderdo contribuir de alguma forma para o desenvilvimento da sociedade; ja
em Caracas, é uma posicdo de consolidacdo da museologia no seio da sociedade.

A concepgdo do conceito de museu por Primo € definida “como um espaco
institucionalizado ou néo, onde as relagfes do homem-sujeito que conhece - e o fato museal -
testemunho da realidade, se estabelecem” (PRIMO, 1999: 5-38). Esta realidade tem a
participacdo do homem que possui o poder de agir e, portanto, estabelce sua agdo mediadora.

Ressalta-se também a importancia da implementacdo da Politica Nacional de Museus,
no Brasil, a partir de 2003. Compreendendo a importancia dos Museus na vida cultural e
social brasileira, o Ministério da Cultura criou a Coordenacdo de Museus e Artes Plasticas
vinculada a Secretaria de Patrimdnio, Museus e Artes Plasticas e,por seu intermédio,
convidou a comunidade museoldgica para participar da constru¢do de uma politica voltada
para o setor.

Tomando como referéncia os documentos analisados e a conjuntura politico-social e
cultural em Uberlandia na segunda metade do século XX, pode-se dizer que a decada de 1980
foi marcada por discussdes e debates acerca de temas como cultura, sociedade e politica. Em
meio a uma série de articulagdes, a sociedade se une em torno do debate referente a
preservacdo do patriménio cultural brasileiro discutindo normas para definir a politica de
preservacdo a ser adotada. Percebe-se, nesse contexto, uma preocupagdo quanto ao que
deveria ser preservado, considerando-se a onda de demolicdes decorrente da ideologia do
progresso que norteava as ag0es de uma sociedade cujo objetivo, principalmente por parte de
alguns grupos sociais, era ostentar o titulo de cidade desenvolvida e progressista.

Em meio a esse debate, procurou-se cooptar o apoio dessa sociedade exigindo seu
posicionamento frente & questdo do patriménio histérico. E importante ressaltar que, nesse
momento foram criadas leis no ambito federal, estadual e municipal, as quais normatizaram as

acOes preservacionistas. Conforme Judite Primo indica, o préprio conceito de patrimonio é
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rediscutido evidenciando interesses entre diversos sujeitos e projetos sociais que estavam em
disputa naquele momento histérico.

Em Uberlandia, grande parte deles compartilhavam destas discussfes, seja se
posicionando contra (em defesa de interesses financeiros), e outros se posicionando a favor,
por ver a necessidade preservar lugares, construcdes, habitos, em sintese tudo aquilo que é
representativo de préaticas sociais; culturas. Ndo podemos deixar de lado ainda, aqueles
sujeitos e projetos que simplesmente sdo deixados de lado, tanto das discussdes, quanto da
participacdo naquilo que € preservado enquanto patriménio cultural, o que evidencia
dificuldades de democratizacdo da politica patrimonial (ROSA, 2008: 98).

No ano de 1985, foi aprovada a ementa da lei 4.240, a qual passou a regulamentar o
processo de protecdo do patrimdnio historico, artistico e cultural do municipio por meio da
criacdo do Conselho Consultivo Municipal de Patriménio Historico, Artistico e Cultural -
CONPHAC. Em seu artigo primeiro constata-se que o Patriménio Historico, Artistico e
Cultural de Uberlandia é constituido pelo conjunto de bens médveis e imoveis existentes no
Municipio, quer por seu excepcional valor artistico, tanto biografico como etnografico e
cultural como documental. Segundo Goulart, a aprovacdo desta lei ocorre no mandato do
prefeito Zaire Rezende, 1983/89 (GOULART, 2006: 107). Conforme nos diz o autor, nos dois
mandatos do referido prefeito, 1983/89 e 2001/04, “observou-se maior abertura para a
discussdo do tema patriménio, bem como para a explicitacdo de conflitos (GOULART, 2006:
192). Houve uma maior interacdo entre o0 Municipio e o Conselho, contudo, conforme nos
indica Goulart, o que garante a manutencdo do 6rgao é a exigéncia do Programa Estadual
ICMS Patriménio Cultural criado por meio da promulgacdo da Lei Estadual 12.040/1995

(primeira Lei “Robin Hood”)". Citar essa lei é necessario porque, segundo Carrijo, apesar de

" Ver MACHADO, Jurema. Espaco Publico, Patrimdnio e Cultura no Planejamento Urbano. GUM — Brasiliua,
julho/2000. Conforme a autora, para a difusdo de politicas de preservacdo para o nivel local, pode ser
considerado um marco na histéria da preservacdo em Minas Gerais a decisdo de se incluir o patrimonio
cultural como um dos critérios para o repasse do ICMS aos municipios, através da Lei Estadual 12040/95, que
ficou conhecida como Lei Robin Hood. Para se beneficiarem de maiores repasses do ICMS, os municipios
tiveram que atender a uma norma estrategicamente concebida pelo IEPHA que, a principio, foi de facil
cumprimento, para, nos anos subseqiientes, ir sendo gradualmente aprofundada, possibilitando um
amadurecimento gradativo e monitorado. Vale dizer que 0s municipios que cumprissem um conjunto gradual
de tarefas passavam a receber uma pontuacdo, traduzida em seguida em indice, que iria se refletir na cota de
ICMS a receber do repasse do Estado.O resultado é que conceitos aparentemente sofisticados como o proprio
conceito de patriménio, os conceitos de tombamento, de inventario e de politica municipal de protecéo estdo
difundidos de forma consistente em mais de 200 municipios de Minas. Uma linguagem comum, que orienta a
identificacdo de valores locais e que instala a discussdo dos critérios de atuacdo encontra-se largamente
implantada. Em termos quantitativos, os dados sdo muito significativos — 160 Conselhos de Protecdo do
Patrimdnio foram criados por Leis municipais e cerca de 600 bens foram tombados com base em dossiés de
tombamento fundamentados. Outros resultados interessantes vieram da Lei: o enriquecimento do banco de
dados do IEPHA; a ampliagdo da preocupacdo com os acervos documentais, levando a criacdo de arquivos e
museus municipais; a valorizacdo das equipes locais responsaveis por cumprir as metas que garantem a
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seus recursos serem escassos e insuficientes para repor as perdas de municipios como
Uberlandia, “deve-se ao programa a reativacdo do CONPHAC e a emergéncia de uma politica
de preservacao que, buscou superar a mera sucessao de tombamentos ocorrida até entdo”.

E também na década de 1980 que se constitui 0 Museu Municipal de Uberlandia.
Segundo informagdes fornecidas pela Secretaria de Cultura, o Municipio de Uberlandia foi
criado pela Lei n° 3.643 de 31 de agosto de 1888; sua instalacdo se deu em 14 de marco de
1891, tendo como sede um imdvel alugado. A Lei Municipal n°7, de 1898, determinou a
construgdo do Paco Municipal. O local escolhido, atual Praga Clarimundo Carneiro, criou
polémica, pois parte do terreno fora ocupado por um cemitério. O projeto e a construcao
ficaram a cargo de Cipriano Del Favero e sua inauguracdo se deu em 1917. Foi 0 primeiro
edificio de dois pavimentos na cidade e, durante algum tempo, o Unico.

Com o crescimento da cidade, o prédio tornou-se insuficiente para atender ao
programa de necessidades, gerando a transferéncia do Poder Executivo e dos gabinetes dos
vereadores para o imovel situado na esquina da Rua Bernardo Guimardes com a Praca
Clarimundo Carneiro, antiga sede do Banco do Brasil. Em 1985, a Lei Municipal n® 4.209, de
25 de setembro, tombou o Paco Municipal como patriménio historico e determinou-o0 a
abrigar o Museu Histérico de Uberlandia.

A Constituicdo dos outros museus da cidade, também ocorre entre o periodo em que se
estabelecem as discussdes que resultam na Declaracdo de Santiago do Chile, em 1972, as
Declaracdes de Quebec e Oaxtepec e a Politica Nacional de Museus, no Brasil. E interessante
observar que, em sua maioria, tratam-se de museus universitarios.

A Universidade Federal de Uberlandia, por meio de seus cursos, agrega cinco museus
e trés centros de memoria. Sdo eles: Museu de Minerais e Rochas (MMR, em 1987), Museu
do Indio (Musindio, em 1987), Museu Universitario de Arte (MUnA, em 1998), Museu de
Biodiversidade do Cerrado (MBC, em 2000), Museu de Ciéncias - Diversdo com Ciéncia e
Arte (DICA, em 2005), Centro de Documentacédo e Pesquisa em Historia (CDHIS, em 1985),
Centro de Informacdo e Referéncia da Cultura Negra (CRCN, em 2001) e Nucleo de
Preservacdo da Memdria do Hospital de Clinicas da UFU (NPM/HCU, em 2003). Em 2001,
foi criada a Rede de Museus da UFU, vinculada a Diretoria de Culturas - DICULT / PROEX.

pontuacdo, muitas delas reforcadas com a contratacdo de arquitetos restauradores e historiadores, abrindo
mercado de trabalho para esses profissionais.
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Tem como missdo desenvolver a cultura cidada e a educagdo na comunidade local e regional,
através da interacdo dos museus e centros de memoria.

Considerando que 0os museus tém como responsabilidades principais, serem fontes
referenciais para a producdo de novos conhecimentos nas atividades de ensino e pesquisa,
Ulpiano Bezerra de Menezes aponta uma série de conflitos e tensdes que permeiam as
relacbes no campo da museologia (MENEZES, 2002: 12). Em relagdo aos museus
universitarios o autor se indaga se a0 menos esses museus tém conseguido, no pais, articular
as funcbes de conhecimentos as demais. Para ele, se pode falar antes de Museus “na”
Universidade do que Museus “da” Universidade. O Museu “da” Universidade, isto é, o museu
universitario propriamente dito, teria de integrar solidariamente as funcdes cintifico-
documentais, educacionais e culturais da universidade com a marca da a¢do museal - e ndo
apenas existir como museu que se vincula administrativamente a universidade.

E o ideal de integrar solidariamente propositos cientificos de educacgio popular e
profissional e de referéncia cultural. Segundo Menezes, “ndo basta um museu para a
universidade. E preciso um museu que atinja toda a sociedade pela universidade.

Quanto aos museus uberlandenses - e ai se incluem 0s museus universitarios - ndo se
vislumbra a interacdo proposta por Menezes. Apesar do esfor¢co despendido pela Rede de
Museus da UFU, cada um deles enfrenta uma série de dificuldades o que prejudica o
estabelecimento de uma rede que possa ampliar o acesso ao usuario. Os museus
universitarios se encontram vinculados a Faculdades ou Institutos e ndo possuem verba
prépria para investir na manutencdo de sua estrutura fisica. O nimero de servidores que
compBdem o quadro administrativo € pequeno, o que os leva a acumular véarias fun¢des com o
objetivo de atender minimamente aqueles que necessitam de tais servicos. No Museu
Municipal, as acdes educativas ocorrem, principalmente, no més de maio, durante a Semana
de Museus. Em recente reportagem publicada no Jornal Correio de Uberlandia, foi realizada
uma enquete com cidadaos e suas respostas foram desanimadoras pois, em sua maioria,
afirmaram nunca ter frequentado os museus da cidade. Muitos deles nem sabiam de sua
existéncia ou localizacdo como afirma Lamunier Vieira Lemes Janior, 24 anos, bancario, ao
ser questionado se ja havia visitado algum museu em Uberlandia: “Nunca fui. Até que tenho
interesse, mas sempre falta tempo. Além disso, nem sei onde eles ficam”. Apenas 10% da
populacdo da cidade afirmou visitar um dos oito espagos dedicados a preservacdo da
memoria.

Acredito que é necessario desmistificar a imagem negativa que se criou, ao longo dos

anos, sobre os Museus. Lembrados erroneamente como lugar de velharia, os Museus guardam
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muito mais do que a exposi¢do de obras etnogréficas e artisticas. S&o instrumentos de busca
da transformacdo social e da perpetuacdo de aspectos da cultura viva. As instituicdes
culturais, como centros de documentacdo, arquivos, bibliotecas, museus foram
“frequentemente apontados como castelos, repletos de tesouros de valor inestiméavel,
comparaveis todavia a templos sagrados intocaveis e inatingiveis. Hoje, apesar da imagem
negativa, aquelas instituicdes ressurgem da inanicdo, reagem, buscam atualizar-se tentando
compensar o tempo perdido. Assistimos a revisdo de conceitos e a valorizacdo e alargamento
dos servicos que desenvolvem. Esses servicos poderiam ser representados através da figura
simbolica de pontes levadicas, que pdem em comunicacdo 0s interessados com 0s conjuntos
documentais, valiosos acervos zelosamente conservados naqueles castelos. Considerando que
0s acervos custodiados nos castelos ndo sejam conjuntos fechados, estaticos, mas ao contrario
sejam enriquecidos continuamente, 0s servigos tém que se atualizar em ritmo dindmico, para
ndo envelhecer antes de completar-se, isto €, antes de atender o usuario” GONCALVES
FILHO, 1992: 61).
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