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EDUCACAO, NOVA SOCIABILIDADE E ESTADO: O ADMIRAVEL MUNDO NOVO
DA BURGUESIA INDUSTRIAL

Mario Luiz de Souza®

RESUMO

O objetivo desse trabalho é demonstrar os dados e as reflexdes preliminares de uma pesquisa,
que estamos desenvolvendo para a defesa de tese no curso de doutorado, referente ao projeto
de educacdo escolar presente nos artigos dos representantes do empresariado industrial,
publicados no jornal Folha de S&o Paulo no periodo do segundo governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso (1999-2002) e do primeiro governo do presidente Luiz Inéacio
Lula da Silva (2003-2006), tendo como foco a formacao de um novo trabalhador e a resolucédo
dos problemas sociais do pais, por meio da acdo concreta e organica do tripé: empresa
privada, terceiro setor e o Estado.
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ABSTRAT

This work objective is demonstrate the basis and the preliminary reflections of a research, that
we are developing to the thesis defense in the doctorship, referring to the school educational
project present in the articles of the industrial entrepreneurs representatives, published in the
Folha de S&o Paulo journal during the second government of the president Fernando
Henrique Cardoso (1999-2002) and the first government of the president Luiz Inécio Lula da
Silva (2003-2006), having as focus the formation of a new worker and the resolution of the
social problems in the country, by the concrete action and organic of the tripod: private
company, third sector and State.

KEY WORDS: Education, entrepreneurs, formation.

Na pesquisa que estamos desenvolvendo sobre o pensamento educacional do
empresariado industrial, presente nos artigos publicados pelos representantes dessa fracdo da
burguesia brasileira?, no jornal Folha de S&o Paulo, no periodo de 1999-2006, fazemos uso
de trés procedimentos metodologicos. Primeiro, incorporamos ao campo de estudo todos 0s
artigos publicados no jornal pelos representantes do setor industrial, independente desses

trabalharem, ou n3o, com a questao educacional, perfazendo um total de 196 textos®. Depois,

Doutorando da Faculdade de educagdo da Universidade Federal Fluminense e professor de Histéria do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ. E-mail: maraols@uol.com.br.
Denominamos por artigos dos representantes do empresariado industrial. os textos escritos por empresarios,
funcionarios de empresas ou membros de entidades representativas do setor empresarial que possuem uma
coluna periddica nesse jornal ou sdo convidados pela direcdo da Folha a expressar suas opinifes através de
seus escritos, sobre um tema de interesse publico. Excluimos, portanto, os artigos com fins de propaganda
comercial.

® Os dados e as reflexdes da pesquisa sdo colocadas como preliminares, porque falta incorporar no universo de
andlise os artigos de Antdnio Ermirio de Moraes e de Benjamin Steinbruch. Mesmo assim, cremos que 0s
artigos trabalhados fornecem uma visdo consistente do pensamento educacional do setor industrial, uma vez
gue sdo assinados por destacados representantes desse setor, como serd demonstrado no transcorrer desse
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ap6s uma primeira andlise sobre esses 196 textos, selecionamos e trabalhamos aqueles cuja
temética se enquadrava em trés categorias® que forneceriam uma melhor condicéo para se
verificar o projeto societario do setor industrial publicizado nas folhas da Folha, constituindo
um conjunto de 149 artigos, sendo 100 na categoria crescimento econémico, 40 na categoria
problemas sociais e 9 na categoria emprego. E por fim, sobre esses 149 artigos, estabelecemos
uma analise sobre os textos onde a educacgdo aparece enquanto discussdo maior do texto ou
subordinada ao tema central, compondo o conjunto de 89 textos que formam, até o momento,
0 quadro de nossas principais fontes, com: 42 artigos inseridos na categoria crescimento
econdmico; 40 na categoria problemas sociais; e 7 na categoria emprego.

Esses procedimentos possibilitam o enriquecimento da nossa pesquisa nas mais
diferentes perspectivas, como na comparagdo entre a presenca da discussao educacional no
discurso dos representantes do setor industrial, em relacdo a outros temas que esses buscam
obter o consenso na sociedade civil e na sociedade politica®, tentando inseri-las na agenda de
acdo do Estado, como fatores essenciais para o desenvolvimento das empresas e do pais. E, de
vital importancia para nosso trabalho, estabelecer a mediacdo entre as propostas educacionais
encaminhadas, com o projeto societario e as especificidades dos interesses dessa fracdo de

classe do empresarial brasileira, presentes nos artigos publicados na Folha.

EDUCACAO E EMPREGO
Nos sete artigos dos representantes do setor industrial onde a educagdo aparece

inserida na discussdo sobre o emprego, ha uma constante tentativa de criar um consenso de

trabalho, e pelo fato de 87,75% desses textos serem de autoria de presidentes e membros da diretoria de
entidades como: Federagdo e Centro das Indistrias do Estado de Séo Paulo, 95 textos; Confederagdo Nacional
das Industrias, 17 textos; Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, 4 textos; A¢do Empresarial, 7
textos; Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial, 6 textos; Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial, 1 texto; Instituto Ayrton Senna, 5 textos; Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social,
30 textos; Fundacdo Odebrecht, 6 textos; e Sociedade Brasileira Pré-inovacdo Tecnoldgica Protec, 10 textos.
Crescimento econdmico, artigos cuja tematica central versam sobre o desenvolvimento das empresas ou do
pais, com énfase nas politicas publicas, visando a elevacdo das taxas de crescimento econémico, de sua
produtividade e de seus negécios. Problemas sociais, artigos que abordam as mazelas sociais que
historicamente estdo presentes na sociedade brasileira, como concentracdo de renda, pobreza, miséria,
violéncia, analfabetismo. Emprego, textos onde se encontram observacdes a respeito da geracdo de vagas no
mercado de trabalho, o combate ao desemprego e as condigdes para os trabalhadores disputarem os postos de
trabalho oferecidos.

Utilizando o conceito de Gramsci, a sociedade civil seria formada pelos “organismos chamados de privados”,
como sindicatos, ONGS, érgdos representativos de classes e associacfes, onde se exerce uma agdo politica
consciente buscando determinados fins; enquanto a sociedade politica seria o “Estado em sentido restrito”,
formado pelo aparelho burocratico, juridico e policial-militar do Estado: “Por enquanto, pode-se fixar dois
grandes “planos” superestruturais: o que se pode se chamar de “sociedade civil” (isto € o conjunto de
organismo comumente chamados de “privados”) e o da “sociedade politica ou Estado”, que correspondem a
funcdo de “hegemonia” que o grupo dominante exerce em toda a sociedade e aquela de “dominio direto” ou
de comando, que se expressa no Estado ou no governo “juridico”. Ver: GRAMSCI, 1991, p:10 e 11.
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que apenas com a ado¢do de uma politica econémica voltada para o desenvolvimento do setor
produtivo, pelo aprofundamento das reformas neoliberais e pela modificacdo na educacéo
escolar brasileira, se constituiria as bases econdmicas e sociais para o enfrentamento do
problema do desemprego. Nesse caso, as duas primeiras sdo defendidas como o caminho
natural para geracdo do aumento da oferta de vagas de trabalho, enquanto a Ultima seria a
Unica forma do individuo trilhar o espaco que separa o desemprego do emprego.

Com uma importancia atestada pelo fato de estar presente em sete dos nove artigos do
setor industrial que abordam a quest&do do emprego, sobre a educacgéo escolar repousa todo um
conjunto de argumentos definindo a formacdo escolar como o componente imprescindivel
para o individuo almejar uma vaga no concorrido mercado de trabalho. Essa concep¢éo é
apresentada como um resultado natural da inser¢cdo dos novos processos produtivos e das
novas formas de gestdo das empresas, promovida pelos avangos tecnologicos e a
globalizacdo, pois somente aquele detenha os novos conhecimentos e competéncias exigidas
no local de trabalho, terd condicGes de pleitear uma vaga no concorrido mercado de trabalho.
Em outras palavras, os representantes do setor industrial, ao imputar a educagdo como fator
fundamental para o embate a questdo do emprego, desenham seu discurso na logica da
empregabilidade, tendo por principio a relacdo trabalho e educacédo sob a égide do capital.

Na verdade, esse principio ordenador da perspectiva educacional sob a Otica da
empregabilidade, ndo é uma novidade presente no pensamento educacional do setor
empresarial divulgado na grande imprensa. Os resultados de uma pesquisa que realizamos
sobre a abordagem presente nos artigos e nos editoriais da Folha, sobre as reformas
educacionais neoliberais propostas pelo primeiro governo FHC®, demonstram que o setor
industrial h4& muito vem buscando legitimar uma proposta educacional sob a logica da
empregabilidade. Contudo, mesmo reforcando essa tendéncia, os elementos empiricos
levantados na atual pesquisa estdo apontando uma mudanca nessa abordagem, com um
discurso que néo se prende apenas a questdo da formacdo de uma forca de trabalho com os
conhecimentos e as competéncias pedidas. Mais do que isso, busca legitimar a formacéo de

um trabalhador de novo tipo, regido por uma nova sociabilidade’, contendo uma nova

Ver: SOUZA (2002).

Essa nova sociabilidade surge no processo de conformar uma agéo social na classe trabalhadora, na classe
dirigente e na classe burguesa que de sustentagdo as novas necessidades no mundo do trabalho, sob égide
burguesa, calcada da formacdo de um novo trabalhador, de um novo empresario e de uma nova ética no
tratamento das questdes sociais, no qual se tem como principio o voluntariado, a responsabilidade social da
empresa, a cidadania empresarial e a relagdo organica entre Estado, setor privado e setor privado sem fins
lucrativos no embate da questdo social. Seria um processo inserido na nova pedagogia da hegemonia que
Lucia Neves defende como um dos principais aspectos do novo bloco histérico que se estabelece a nivel
mundial e no Brasil, que em linhas gerais podemos citar que busca: reduzir os interesses da participacdo da
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concepcao de trabalho e trabalhado. Para ilustrar esse fato, teceremos algumas linhas sobre
essas ideias contidas nos artigos de Emilio Odebrecht.

Defensor das reformas, de uma politica de diminuicdo das altas taxas de juros e da
implantacdo de politicas publicas para incentivar a atuacdo das empresas nacionais no
mercado externo, esse industrial publica dois artigos onde ha uma sintese dessas propostas.
Num desses textos, por exemplo, comeca decretando que vivemos o fim da era do emprego e
que a idéia de um trabalho fixo e estavel passa a fazer parte do passado da humanidade: “[...]
0 que temos e teremos no futuro sao oportunidades de trabalho e de geracdo de renda, porque
a era do emprego, de fato, acabou” (ODEBRECHT, 2005:2). Em contraposicdo, defende que
na era do conhecimento, o empreendedorismo serd uma das caracteristicas centrais daquele

que almeja um lugar no mercado de trabalho:

Assim, se a era do emprego acabou, a era do empreendedorismo chegou para ficar,
porque estdo criadas as bases para o florescimento de um ciclo histérico em que
deve prevalecer a consciéncia da oferta - os saberes e fazeres de cada individuo
servindo a quem deles precisa - sobre a visdo da demanda, que é a espera passiva
pelo surgimento das vagas no mercado de trabalho. (ODEBRECHET, 2005: 2)

Ao decretar a era do empreendedorismo, esse industrial sustenta que as relacdes
formais de trabalho continuardo a subsistir em algumas empresas, inclusive no ramo
industrial. Mas destaca que sera cada vez mais requisitado o trabalhador que tenha
determinadas competéncias, obtidas através de um processo educacional efetivo, onde se
privilegie a capacidade de inovacdo, a formacdo de novas idéias, os conhecimentos
especificos para 0s neg6cios, a inspiracdo, a capacidade de superacao, a intuicao e sobretudo:
“[...] que tenha viséo do futuro e do todo e que aprenda, disciplinadamente, a ver antes e ver
longe” (ODEBRECHET, 2005: 2).

Noutro artigo, tendo como foco a preparacdo educacional dos jovens, Emilio
Odebrecht (2006) prega que os futuros jovens trabalhadores tem que ser educados para um
mundo onde o0 emprego e o salario sdo partes de um passado da humanidade e que somente

alcancara o sucesso quem for “empresario de si”:

N&o temos noticias de escolas que qualificassem seus alunos para gerir 0s seus
conhecimentos, habilidades e competéncias como se fosse um negécio proprio. O
olhar sempre se orientava para as vagas disponiveis no mercado. Quando 0s tempos
econdmicos eram propicios, a demanda resolvia o problema.

[...] Ocorre que o mundo mudou. O emprego e o salario acabaram. A nova
economia ndo precisa mais de assalariados nem de patrdes. Precisa de empresarios
gue saibam como tornar produtiva sua capacidade de fazer acontecer, decidindo e

populacéo a fatores individuais, desmantelamento ou refuncionalizacdo dos aparelhos privados de hegemonia
da classe trabalhadora, estimulo estatal as acfes dos setores do empresariado e do terceiro setor sem fins
lucrativos no combate a questdo social, sendo que pautado por principios inseridos na logica burguesa. Ver:
NEVES, 2005.
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agindo continuamente, exercendo sua liberdade com responsabilidade. E agindo
como empresarios de si que o0s jovens alcancardo O  SUCESSO.
Isso significa que as oportunidades de trabalho estardo cada vez mais reservadas
para aqueles que ndo tenham sido preparados para obedecer ordens, mas para
conquistar e satisfazer clientes. (ODEBRECHET, 2006: 2, grifos nossos).

Somente aquele que tiver o espirito empreendedor, defende Emilio Odebrecht,
somada as competéncias de saber trabalhar em equipe, visualizar o futuro, comunicar, educar-
se constantemente, criar e inovar, terd espaco no mercado de trabalho, pois cada vez mais
avancam as relacdes de trabalho assentadas em novas formas de remuneracéo, na prestacédo de
servicos e na oferta de oportunidades para os mais competentes. Por isso, acaba seu artigo
pedindo medidas urgentes nas propostas pedagdgicas vigentes na escola brasileira, do ensino
médio ao ensino superior, passando também pelo ensino técnico, propondo uma escola viva e

voltada para comungar os interesses dos jovens e das empresas:

[...]JAgindo assim, a escola atuard& como agente de emancipagdo pessoal,
estimuladora da autonomia produtiva e vetor de uma nova consciéncia que refuta o
tradicional conceito de emprego, altera o padrdo de dependéncia do trabalhador
perante 0 mercado e transcende as visdes estreitas que preferem realimentar a

dicotomia entre o capital e o trabalho. (ODEBRECHET, 2006: 2, grifos nossos)

Dessa forma, através da busca da tentativa de difundir no tecido social uma nova acéo
pedagogica na educacao, voltada para as novas exigéncias do mercado de trabalho, temos o
novo consubstanciado o velho, no sentido de que essa nova postura serve para reforcar a
insercdo da educacdo nos interesses de classe empresarial, através de uma ldgica da formacéo
escolar delineados pelo capital, a0 mesmo tempo em que sedimenta as bases da nova
sociabilidade. Seria a busca da formacdo de um individuo ndo apenas com as competéncias

exigidas pelo mercado, mas também com o coracgédo e mente sob a Gtica do capital.

EDUCACAO E PROBLEMAS SOCIAIS

O trabalho empirico com artigos dos representantes do setor industrial onde reside
uma relacdo entre a educacéo escolar e os problemas sociais do pais, indicam que a educacéo
continua a ocupar 0 mesmo papel presente nos artigos dos empresarios industriais publicados
no periodo do primeiro governo FHC: instrumento essencial para a resolugdo do problema
social do pais. Entretanto, comparando com os resultados obtidos na nossa pesquisa realizada
no mestrado (SOUZA, 2002), ha na pesquisa desenvolvida até 0 momento, fortes indicios que
apontam para duas importantes modificacGes, com respeito a insercdo da relacdo da educacéo
com os problemas sociais: a) essa relagcdo passa a ocupar um lugar de destaque nas propostas
educacionais do setor industrial, chegando a ameacar a primazia que o tema educacgéo e 0
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crescimento economico tradicional, no discurso desse setor do empresariado; b) essa relagéo
passa a ser estruturado sob os marcos da nova sociabilidade pregada pelo capital.
Constatamos esse fato, a partir da comparacdo de trés aspectos identificados na nossa
pesquisa, com os dados e analises da nossa pesquisa realizada no mestrado.

O primeiro aspecto refere-se ao aumento considerdvel do nimero de artigos onde a
educacdo aparece relacionada a questdo dos problemas sociais, passando dos 4 artigos
detectados na primeira pesquisa para os 40 da pesquisa atual, enquanto aqueles onde
encontramos a relacdo entre educacgéo e crescimento econdémico passou de 17 artigos para 43
artigos. Essa quase paridade é fruto de um aumento na ordem de 533% de textos dedicados a
questdo da educacdo e os problemas sociais, passando dos 4 textos publicados na época do
primeiro governo FHC, para 22 no segundo governo tucano e 19 no primeiro governo Lula,
enquanto os artigos versando sobre a relagéo educacéo e o crescimento econémico manteve
um crescimento quase linear, com 17 artigos no periodo do primeiro governo FHC, 17 no
segundo governo FHC e 25 no primeiro governo Lula. Além disso, os dados da pesquisa
atual, indicam que dos 100 artigos onde a tematica central € o crescimento econémico, como
ja foi citado, em 43 deles a educacdo aparece relacionada a essa questdo, enquanto no caso
dos 40 artigos onde aparece a questdo dos problemas sociais, em todos esses a educagéo se faz
presente. Em suma, a inser¢do da educacdo como fator imprescindivel para a construgdo de
uma nova sociabilidade, passa a ter um papel tdo relevante na estruturacdo do discurso
educacional do setor industrial, que chega a ameacar o predominio da logica do crescimento
econdmico na subsuncao da educagéo escolar no discurso do empresariado industrial.

O segundo aspecto, reside no aumento da diversificacdo de representantes do setor
industrial que passam a dedicar artigos onde a educacdo parece relacionada a resolucdo dos
problemas sociais brasileiros. Enquanto no periodo do primeiro governo FHC, Oded Grajew
foi responsavel pela quase totalidade desses artigos, produzindo 3 dos 4 textos inseridos nessa
tematica, no periodo coberto pela atual pesquisa, apesar desse empresario ainda deter uma
participacdo essencial nesse processo de convencimento, escrevendo 18 dos 40 artigos
selecionados, teve a companhia de um seleto grupo de representantes do setor industrial, nesta
empreitada, como Viviane Senna, Jorge Gerdau Johannpeter, Mario Amato, Luiz Gonzaga
Bertelli, Emerson Kapaz, Horécio Lafer Piva, Paulo Skaf. Em suma, uma mudanca que atesta
0 quanto a questdo de uma nova sociabilidade se expande entre 0s principais representantes
dessa fracdo da burguesia brasileira.

Ja o terceiro e fundamental aspecto, reside no proprio conteldo desses artigos. A
pesquisa vem indicando o fortalecimento de uma proposta de atuacdo sobre os problemas
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sociais, por meio da educacédo, centrado na agdo conjunta do terceiro setor, do Estado e do
empresariado. Por sinal, esse discurso é extremamente organico, uma vez que busca o
convencimento sobre essa proposta, ndo apenas entre membros da sociedade civil e do
aparelho do Estado, mas também entre o proprio empresariado. Para se ter uma idéia desse
processo, nos 40 artigos sobre o0s problemas sociais, em 24 deles a participacdo do
empresariado € destacada como um fator primordial para se efetivar agdes concretas para a
solucdo da questdo social no pais, por meio de parcerias com o poder publico ou da
responsabilidade social, da cidadania empresarial ou do voluntariado.

Nesse processo, Viviane Senna se destaca como uma das principais intelectuais
organicas do setor industrial, defendendo a idéia do crescimento econémico com
responsabilidade social, afirmando que ndo se pode mais pensar em desenvolvimento
econdmico apartado do desenvolvimento social. Com esse discurso, Viviane Senna busca
legitimar uma “nova ética” no tratamento da questdo social, apontando que, apesar da
importancia da participacdo de toda sociedade, o papel central na luta pela melhoria das
condicdes sociais do povo brasileiro cabe, essencialmente, a co-responsabilidade de trés
segmentos da vida publica nacional: “[...] o primeiro setor, publico com fins publicos que é o
governo; o segundo setor, privado com fins privados, que é o universo empresarial; e 0
terceiro setor, privado com fins publicos, construido por organizacbes sem fins
lucrativos”(SENNA, 2000:2). Esses trés segmentos tém um papel vital na implementacdo de
acOes socioeducativas para equalizar a questdo social, tendo como elemento central a: “[...]
preparacdo para a cidadania e para o mundo do trabalho”( SENNA, 2000:2). Noutro artigo,
afirmando que o Brasil estd longe de um minimo de equilibrio entre transformacdo produtiva

e equidade social, Viviane Senna deixa mais claro a relagcdo entre esse trés segmentos:

[...JCumpre ao Estado ndo abrir mdo de seus fins universais e se empenhar na
construgdo de politicas publicas efetivamente redistributivas e autopromotoras. Ao
mundo empresarial, cabe identificar aspectos relevantes do desenvolvimento social
brasileiro e atuar de forma complementar ao poder publico, no sentido do aumento
e da melhoria das ac6es no foco eleito.

Por fim, as organizacGes do terceiro setor cabe, com sua sensibilidade, espirito de
luta e criatividade pessoal, institucional e comunitaria, contribuir para a expansao
dos limites do possivel, através da producao de idéias e iniciativas que se mostrem
capazes de promover a alteracéo das agdes do governo e das empresas, no que diz
respeito ao bem comum.

Essa nova Gtica e essa nova ética precisam ser instaladas na consciéncia social do
nosso tempo.[...] (SENNA, 2006:2, grifos nossos)

Assim, cabe ao terceiro setor, como no caso do Instituto Ayrton Senna, um papel
determinante na relacdo descrita acima, uma vez que vai contribuir através de idéias e

iniciativas que se mostrem capazes de promover a alteracdo das acGes do governo e das
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empresas, ou seja, um papel influente na diregdo moral e intelectual das acOes feitas pelo
governo. Uma direcdo, que na pratica procura ampliar os espacos para acdo direta do setor
empresarial na conducdo de politicas publicas e de outras propostas do setor industrial no
aparelho de Estado. Além de reforcar, no tecido social, a ldgica que preside a nova
sociabilidade defendida pelos representantes do capital, assentada na substitui¢do de politicas
publicas universais por acdes pontuais, com ampla participagdo do empresario e de outros
agentes sociais que comungam desse mesmo principio.

Contudo, apesar da énfase social, essa proposta de atuacdo sobre os problemas sociais,
ndo pode ser apartada da visdo economicista, do modelo de crescimento econdémico e da
sociabilidade presente no projeto dessa fracdo do empresariado brasileiro. No artigo de Jorge
Gerdau Johannpeter(2006a), onde esse industrial apresenta 0s objetivos do movimento
Compromisso de Todos pela Educacédo, por exemplo, ha a tentativa de convencimento sobre a
conjugacédo Estado, iniciativa privada e terceiro setor no combate a questdo social, deixando
claro que a relagdo entre a eficicia de uma agdo social calcada na educacéo traz dividendos

produtivos para as empresas:

APROXIMADAMENTE seis anos. Esse é o tempo médio de escolaridade dos
brasileiros, o que demonstra a grande fragilidade do pais na construgdo de um
futuro com menores desigualdades sociais. Por isso, muitas empresas chegam a
investir, por ano, até cem horas na capacitagdo de seus funciondrios, o que
significa mais de duas semanas inteiras. O retorno é concreto: pessoas com
desempenho superior séo mais produtivas, mais felizes e inovam em processos e
produtos, o que se traduz em melhores resultados para as empresas.
(JOHANNPETER, 2006a:2, grifos nossos)

Realcando esse aspecto, nesse mesmo artigo, Gerdau aponta que a elite brasileira
também tem a sua dose de culpa pela situacdo social do pais, “por ndo se indignar” diante de
tal fato e conclama seus pares a participar de forma efetiva no avango social do pais, através

do campo educacional:

Mas, quando se trata de analisar a atuacdo cidadd da elite empresarial, politica,
académica e sindical, os resultados ainda ndo sdo satisfatérios. Falta indignacao
por parte da elite. Ela tem a obrigacdo de construir um pais melhor e mais
organizado institucionalmente, com menos corrup¢do e mais capital social,
possibilitando a construgédo da igualdade de oportunidades por meio da educagéo.
Para isso, é preciso formar um forte capital social e reforgar a capacidade
competitiva e inovadora do pais. O capital social ajuda a manter a coeséo social, 0
gue resulta em uma sociedade mais aberta e democrética

[...] O pais ndo cresce significativamente, entre outros fatores, porque ndo tem uma
populacdo com educagdo de qualidade. [...] Afinal, o futuro do Brasil esta na
produtividade de toda a sociedade - ndo basta que apenas as empresas sejam
produtivas. (JOHANNPETER, 2006a:2, grifos nossos)

Como se pode observar, Gerdau atrela o desenvolvimento econémico e a solucdo das

desigualdades sociais a uma educacdo onde a perspectiva da competitividade e da inovagéo
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caminha junto a construcdo da igualdade de oportunidades por meio da educagdo. Em
resumo, reforca o processo de convencimento a respeito de uma nova sociabilidade, sob a
I6gica das relacbes capitalistas, como unico vetor para se obter a coesdo social e 0 caminho
para o individuo fruir os beneficios do crescimento econémico.

Noutro artigo, partindo do principio de que o Estado ndo tem mais condic¢des de arcar
sozinho com a resolugdo do problema social que afeta milhdes de brasileiros, em virtude da
ineficiéncia da gestdo publica e da falta de recursos, Gerdau volta a reafirmar a questdo da
participacdo do empresariado na resolucdo dos problemas sociais, através da responsabilidade
social das empresas. Nesse texto, pontuando o voluntariado como um dos fatores a serem
incentivados na sociedade, esse industrial utiliza uma estratégia de convencimento onde
encontramos a construcdo de uma sociabilidade assentada nos valores sociais que o discurso

empresarial tenda difundir como base para as rela¢Ges sociais:

[...] a atividade voluntaria do setor privado significa enorme ganho para a sociedade
devido a transferéncia de suas praticas de gestdo, determinantes para o sucesso de
qualquer empreendimento. O voluntariado permite obter melhor eficiéncia
econdmica e aprimorar o comportamento humano. Faz com que as instituicGes
sociais se tornem capazes de administrar melhor suas atividades e de mobilizar a
comunidade para as suas causas com mais eficiéncia. (JOHANNPETER, 2006b:2,
grifos nossos)

Outra importante referéncia na construcdo desse discurso do setor empresarial, Sdo 0s
artigos de Oded Grajew. Escrevendo 18 dos 40 artigos dos representantes do setor industrial
onde temos a temética dos problemas sociais, esse intelectual organico foi um dos principais
responsaveis pela difusdo das propostas calcadas na responsabilidade social, na cidadania
empresarial e na acao conjunta do setor privado com o Estado. Contudo, mesmo detendo essa
importancia, as reflexdes até aqui demonstradas foram estabelecidas sem expor o teor e 0s
argumentos contidos em seus textos. Essa op¢do metodologica, foi definida em virtude de que
as suas ponderagdes e reflexdes poderiam ser interpretadas, como as teses de um grupo de
industriais que nado reflete a posicdo de setores influentes desse setor do empresariado, em
funcdo da sua ligacdo com o PT, da participacdo que teve no governo Lula e do seu
envolvimento em alguns movimentos sociais, chegando a ser um dos idealizadores do Forum
Social Mundial. Mas, pelo que foi mostrado sobre o pensamento difundido por outros
intelectuais organicos do setor industrial, ha uma similaridade em seu discurso, apesar de
algumas divergéncias, com o conjunto de andlises e propostas presentes nos artigos dos
representantes do setor industrial, com relacdo ao embate frente a questdo social e a

subsuncéo da educagao nesse processo.
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CONCLUSAO

Como a nossa pesquisa vem iniciando, os artigos dos representantes do setor industrial
ndo podem ser vistos como textos de proeminentes homens de negdcios desprovidos de
interesses de classe e de fracdo de classe. Acima disso, representam uma agao consciente e
concreta de sujeitos politicos coletivos atuando na busca da constru¢cdo de um consenso
favoravel a defesa de uma proposta educacional mais afeita a concep¢do de mundo que
defendem. Em outras palavras, buscam atuar como classe dirigente, procurando dar a direcédo

moral e intelectual que deve reger o processo da educacao escolar no pais.
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