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Historia Institucional da Rio Light.

Eulalia Maria Lahmeyer Lobo

A pesquisa foirealizada porum grupo de historiadores eeconomistas, sob
a coordenagio das professoras Maria Barbara Levy e Euldlia Maria Lahmeyer
Lobo através da Efemérides, Pesquisa Histérica ‘e Documentagao. Tentarei dar
uma idéia suscinta dos resultados de uma parte do trabalho, intitulado “Histéria
Institucional daRio Light”, noqual colaboraram Daniela Calainho, Marcia Castafion,
Leila Hallack Dacorso, Bernardo Kocher, Deborah Maria Raison, Amara Silva de
Souza Rocha, Elisabeth von der Weid, além de auxiliares de investigagao.

A pesquisa baseou-se no Arquivo da Rio Light, sobretudo nas séries de
relatérios naempresa, na correspondéncia, em material do Departamento Juridico,
nas revistas da empresa, nos recortes de jornais da grande imprensa, em
entrevistas, documentagao da Brazilian Traction Light and Power Company, do
Arquivo da Sdo Paulo Light, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico,
além de fontes secundérias e outras de menor importancia.

A escolha da Rio Light como objeto de pesquisajustifica-se pelo seu carater
singular quanto ao volume de capital investido, magnitude da méo de obra
empregada, ao quase monopélio que exerceu dos servigos ptiblicos, ao papel que
desempenhouno desenvolvimentodaindistria, noaportedatecnologiaavangada
e na conformagcao da cidade.

A primeira Companhia por agdes limitada foi organizada em Toronto.
Pela lei canadense de 1862, bastavam sete assinaturas em um memorando de
associagdo, do pagamento de uma taxa e das sete agdes dos signatérios. Os
capitalistas canadenses atenderam a proposta de concessiondrios paulistas,
organizando-se nesta cidade em 1899. Logo projetaram penetrar no Rio de
Janeiro, que era um mercado tentador e capital da reptblica. Pearson, a partir de
Nova York, procurava capital para viabilizar o projeto. Em 1900, Mackenzie
mandava avaliar o potencial do fornecimento de energia ao Rio de Janeiro.
Formou-se em maio de 1904 uma companhia independente da Sao Paulo Tramway
Light and Power, em Nova Jersey, a Rio de Janeiro Light and Power Ltd., que contava
com acionistas da companhia paulista. Em junho foi incorporadano Canada a Rio
de Janeiro Light and Power Co. Ltd., constituida por sete s6cios que eram também os
diretores provisérios. O capital minimo ainda nio tinha sido integralizado. Em
junho foi formada a Brazilian Securities Company Ltd. para distribuir as acdes e
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demais titulos da Rio de Janeiro Light and Power Co. Obrigava-se a intermediar a
subscrigao de pelomenos $5.000.000 dos $25.000.000 milhdes de dSlares canadenses
em agdes.

Em 1908, foi integralizado o capital aciondrio, distribuiram-se os primeiros
dividendos e, em 1910, o capital foi elevado. Em 1913, a Rio Light tinha um capital
de 137.790: contos de reis enquanto o capital das empresas téxteis do Distrito
Federal, Rio de Janeiro e Sdo Paulo variava entre 6.000: a 10.000: contos de reis. O
Rio de Janeiro Tramway Light and Power Co. Ltd. sera chamada nessa comunicagao
de Rio Light e era subordinada a Brazilian Traction Light and Power Co Ltd., holding
canadense®, -

A absorgio das concessiondrias pré-existentes no Distrito Federal que
exploravam energia, forga, gas, iluminagdo, transportes urbanos e telefone
ocorreu entre 1905 e 1911, exceto telefone que foi pouco posterior. A Rio Light
destacava-se também pela introdugao de tecnologia estrangeira avangada, pelo
treinamento de mio de obra nacional, visando aumentar a produtividade, e pelo
impacto que exerceu na produgao nacional de insumos destinados a ela.

As datas limites escolhidas s3o as da instalagdo daempresa (1904) ede sua
compra pelo Estado (1979).

Ocrescimentoda Rio Light dependia daevolugioecondmicae demografica
do Rio de Janeiro, do mercado financeiro mundial, da diversificagdo de atividade,
da eficécia da administragdo da empresa e da politica do Estado brasileiro. Este
ultimo fator tinha grande pesodada natureza da produgao da Rio Light, diretamente
vinculada ao desenvolvimento urbano, espacial, econdmico e social.

Se tomarmos o critério da politica do Estado para periodizar a histéria da
Rio Light, poderiamos distinguir trés grandes periodos: de 1904 a 1934, em que
prevalece uma posigao favoravel ao capital esirangeiro eaomercadolivre; de 1934
a 1950, no qual predomina a politica nacionalista, o protecionismo; e de 1950 a
1979, em que se encaminha a estatizagdo da empresa.

ORio de Janeiro experimentou uma grande expansao fabril na década de
1880impulsionada pelasfacilidades decrédito, aintrodugao de capital estrangeiro,
a ambundincia de mio de obra gragas a imigragédo, a aboligdo da escravatura, a
migra¢ao docampo paraacidade, asemissdes de papel moedaeaqueda das taxas
de cambio.

Em 1890, a populagdo da cidade atinge 522.651 habitantes, dos quais
54.520 pessoas trabalhavam na manufatura, artes e oficios.

Entre 1904 e 1913, a Rio Light teve facilidades de obtengao de empréstimos
na Franga, Bélgica, Canada e Escécia, através da Brazilian Traction, criada com o
propésito de conseguir financiamento.
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A Rio Light negociou novas tarifas para energia elétrica baseadas no
padrdo ouro. De acordo com a concessido Reid, incorporada pela Rio Light, o
pagamento de energia elétrica como forga motriz seria feito metade em moeda
corrente, metade ao ouro em cambio médio do més de consumo e deveria
obedecer auma tabela que estipulava pregos maximos durante o prazo de 15 anos
de vigéncia do privilégio. A energia para a Municipalidade teria abatimento de
20% por um periodo de 50 anos. Em 1907, foi reduzido o valor das tarifas como
politica de expansio de consumo que teve sucesso em 19082,

Em 1909, foram revistas as tarifas de gas, o telefone teve um padrao libra
e os bondes ficaram com as tarifas reduzidas. A Rio Light reconstruiu linhas,
ampliou outras e os bondes comegaram a ser construidos no Brasil. A partir de
1908, a empresa usufruia do retorno do capital investido na represa e usina de
Lajes. A ampliagao da rede elétrica reduzia o uso do gés na iluminagao, porém a
diversificagdo de seus empregos compensava em parte as perdas sofridas. Os
cabos telefénicos foram remodelados e a empresa promoveu a formagao de
telefonistas nos Estados Unidos.

Nos anos iniciais da Rio Light o poder decisério ficou em grande nas maos
dafilial. Algumas subsidiarias mantiveram a suarazao social e usufruiam de certo
grau de autonomia, enquanto outras ficaram inteiramente subordinadas a Rio
Light ou a holding no Canada.

Os anos de 1913 a 1925 caracterizaram-se por forte expansao. Foram
incorporadas pequenas companhias do estado do rio de Janeiro e construida a
Usina Hidrelétrica da Ilha dos Pombos no rio Paraiba, no municipio do Carmo,
queentrouem funcionamento em 1924-1925. Para este fim, foi formada a Brazilian
Hidro Eletric Co. Ltd., incorporada ao Canada e vincula a Brazilian Traction que
introduziu tecnologia estrangeira a mais avangada e foi desviando no rio Pirai
para a represa de Lajes (1913)®. O encarecimento do carvao com a guerra afetou
o prego do gas que deu déficit por trés anos. A produgao de energia e eletricidade
e a rede de transmissdo expandiram-se nos subtirbios e alguns municipios do
estado doRiodeJaneiro, o servigo de bondes foi estendido aos subtirbios e iniciou-
se 0 auto-Onibus (1916). A Primeira Guerra Mundial forgou a multiplicagdo de
turnos nas fébricas, favorecendo maior consumo de energia.

Como mecanismo para recuperagao dos seus lucros aos niveis anteriores
a guerra, foi usada pela primeira vez a clausula ouro de forma restrita a partir de
1914 e generalizada a partir de 1920. No entanto, no pés-guerra a taxa cambial
reduziaosrendimentos daRio Lightquando convertidos paraamoedacanadense.

As condigdes favoraveis do setor cafeeiro em 1926-1927 influiram no setor
urbano e permitiram aumentos na venda de energia de 93/4% e 20% edo gas de
14 3/4% e 12%, respectivamente. na segunda metade de 1928 comegou a se
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deteriorar a situagdo do café, agravada com a safra recorde de 1929. A politica
monetéria de restauragdo do padrao ouro e do “funding loan”, de Washington
Luis (1926-1930), aprofundaram a crise com contragdo monetaria ao longo de
1930.

A Rio Light adquiriu a Empresa Fluminense de Forga e Luz (1926-27) que
ampliou sua 4rea de concessdo aos municipios de Barra do Pirai, Vassouras e
Valenga; a Companhia Fiagdo e Tecidos Sao José, proprietaria das Usinas Turvo
e Chalet, 4rea de Vilas Quatia, Volta Redonda, municipio de Barra Mansa (1928);
e a Empresa Forga e Luz Floriano, proprietéria da Usina Salto (1929). Em 1930 foi
completada a ampliagdo da Usina de Ilha dos Pombos.

A partir de 1930, devido as condiges de crise geral e aimpossibilidade de
obter empréstimos externos, a companhia ndo ampliou a sua area de atuagdo,
apenas adquiriu uma pequena usina hidrelétrica em 1933®.

OEstadoassumiunova postura nacionalistaque implicavanaintervengéo
na economia. O Cédigo de Aguas, que data de 1934, s6 foi regulamentado em
1957, porém desencorajou os investimentos privados e em particular estrangeiros
no setor.

Em 1933, o Governo Federal revogou a cldusula ouro e estabeleceu o
célculo de tarifas de energia e eletricidade pelo custo histérico. Em 1946, a
Constituigio rejeitou o custo histérico devido a alta taxa de inflagao.

Outra mudanga importante é a do inicio da produgao de energia e
eletricidade pelo Estado com a instalagdo da Companhia Hidrelétrica de Sao
Francisco (1945). Apesar da nova posigao do Estado, a Rio Light aumentou a
produgdao com melhoria na Usina da fonte, ampliagdo da usina da Ilha dos
Pombos e estendeu a transmissao devido ao crescimento do Distrito Federal, em
especial dos suburbios, da eletrificagdo da Central e das transformagtes da
industria estimulada pela Segunda Guerra Mundial. A populagao cresceu a taxa
muito elevada, entre 1940 (1.764.000 habitantes) e 1950 (2.303.000), devido ao
declinio da mortalidade e a migragao interna. A instalagdo do Departamento de
Tragao e Oficinas da Rio Light em Triagem deu uma nova dimensao as atividades
das empresa. Esse periodo é marcado pelo inicio do declinio dos bondes como
transporte de massa e 0 abandono pela empresa do servigo de auto-6nibus (1950).

Os padrdes de financiamento modificaram-se nesse periodo, passando a
predominar o autofinanciamento, a reinversio de lucros, sobre os financiamentos
externos dificultados pela depressdo e guerra mundial. A Rio Light pediu
empréstimo ao Banco Interamericano Regional Desenvolvimento (BIRD) com
aval do Tesouro Nacional. Nesses anos, a empresa aumentou seu patriménio
imobilidrio adquirido a baixo custo e que excedia as necessidades do seu
funcionamento. Em 1947, foi criada a Companhia Brasileira Administradora de
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Servigos Técnicos (COBAST) para centralizar a administragdo e coordenar as
operagdes técnicas das empresas do Grupo Light no Brasil

A voltade Vargas ao poder assinalou a retomada da politica nacionalista,
visando dotar o pais de infra-estrutura adequada. A estratégia do Estado, na
décadade1960, é de dividirasatividades ficandoaempresa ptiblicacoma geragao
e transmissdo e a privada com a subtransmissao e distribuigao.

A Rio Light ndo se encaixou nessa politica, prosseguindo com o aumento
da produgao e da produtividade. O desvio Parafba-Pirai completou-se entre 1948
€1952, a usina subterranea de Nilo Peganha foi instalada, a usina flutuante Termo
Elétrica Piraqué adquirida pela Hidro Eletric Ltd. em 1950 e a Usina Auxiliar de
Lajes construida (1962).

A transmissdo teve um aumento de 38% em Kms de condutores entre
1950, foi realizada a interligagdo Rio de Janeiro - Sdo Paulo e a unificagio da
freqiiéncia. Entre 1950 e 1962, houve um incremento de 164% no nimero de
transformadores instalados.

Apesar do esforgo estatal e privado havia um déficit de 200.000 Kw, a
partir de 1963, devido a alta taxa de crescimento da industria e da populagao.

Em 1962 e 1963, o consumo energético declinou pela primeira vez e desta
ultima data a 1978 a produgédo diminuiu e a Rio Light passou a comprar de
terceiros, transformando-se essencialmente em distribuidora.

Em 1964, o Governo militar estabeleceu o realismo tarifario, o que
permitiu a retomada do crescimento. Entre 1968 e 1978, houve aumentos e
reajustes de tarifas ficando as da Light igualadas as das outras empresas das
regides Centro-oeste, Sudeste e Sul. Em 1968 o capital da empresa foi aumentado
gracas a venda de agdes. A Rio Light também recorreu a empréstimo no exterior,
publicos e privados, de 1965 a 1978.

Com o nome de Light, Servigos de Eletricidade S.A., as atividades desta
empresa passaramaser coordenadas por uma administragao central e executadas
por duas unidades operacionais - Regi6es e Rio e Sio Paulo -, havendo articulagiao
de métodos administrativos e de sistemas técnicos de recursos financeiros e de
projetos. Tal interligagao visou ainda a unificagao das tarifas em toda a é4rea
servida pela empresa em uma média entre Rio e Sao Paulo.

A compra da Light pelo Governo brasileiro foi criticada porque o prazo do
privilégio cedido a empresa caducava em 1990, devido ao prego, considerado
excessivo, as emissdes que seriam feitas para efetuar a aquisi¢do, gerando
pressdes inflacionarias, e a perda de alternativas mais lucrativas deinvestimentos.

O Grupo Light tinha interesse em vender devido ao préximo
término do prazo do privilégio, a limitagdo de lucros imposta pelo Governo, ao
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esgotamento dos recursos hidricos da 4rea de concessdo e a possibilidade de
outros investimentos alternativos mais vantajosos.

A BRASCAN (Brasil-Canada) pretendia aplicar em outros investimentos
o produto da venda das empresas do Grupo Light, porém foi absorvida por outro
grupo financeiro que adquiriu as a¢gdes daquela companhia por valor inferior ao
real.

Durante o periodo da Rio Light como empresa estrangeira o crescimento
foi constante, em graus diferenciados, mesmo em momentos de crises mundiais
como a Grande Depressao e as duas grandes guerras e apesar da interferéncia do
Estado.

O privilégio de quase monopélio, a possibilidade de compensar a perda
num setor com o ganho noutro, a agilidade administrativa para obter recursos, a
préoria lentiddo do Estado em aplicar sua politica nacionalistica e privatizante
contribuiram para o crescimento da Light. Além disso, outro ponto importante foi
a expansdo do mercado consumidor, exceto em 1962 e 1963.

De 1963 a1978, a Rio Light compensa as perdas na produgao pelo aumento
de distribuicio.

NOTAS
(1) McDOWALL, Duncan. The Light Brazilian Traction Light and Power Co.
Ltd., 1899-1945. Toronto, Buffalo, London, University of Toronto Press, 1988.

PALMER, Francis Beanfort. Company Law: a practical handbook for
lawyers and business men, companies acts from 1862 to 1900. 4th E.
London, Stevens and Sons Ltd., 1902.

LEVY, Maria Béarbara, LOBO, Eulalia Maria Lahmeyer e outros. Hist6ria
Institucional da Light. Rio de Janeiro, 1990, dat. Ver Prélogo p. 6-16.

ARQUIVO RIO LIGHT. Carta de Incorporagio da Rio Light, 9 de junho de
1901.
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LEVY, Maria Barbara, LOBO, Eulalia Maria e outros, op. cit. nota 1¢, p. 67;
ARQUIVORIO LIGHT. Companhia de Carris, Luz e forga do Rio de Janeiro
(CCLEFR]). Eletricidade e Gas, Contrato de 7.6.1900.

LEVY, Maria Barbara... op. cit., nota 1c, p. 102; RELATORIOS da Brazilian
Traction Light and Power.

LEVY, Maria Barbara... op. cit., nota 1c, p. 196; RELATORIOS da Brazilian
Traction Light and Power, 1930, p. 6.
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