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1NTRODUCAD

A luta pelo desenvolvimento da Provincia de Sergipe, a partir
de associagoes para a criagao de empresas de servigos coletivos, se
desencadeou, notadamente, a partir de 1850. A euforia pelos grandes
empreendimentos que atingiria o governo e o empresariado brasileiro,
a partir dessa data, tem sido considerada como decorrente da aboli-
¢do do trafico internacional do escravo. Desde entdo, o capital re
servado A aquisi¢2o e renovagao da forga de trabalho importada da
Efrica pode ser canalizado para outros setores economicos(1).

Em Sergipe, os relatorios presidenciais dessa epoca revelam a
preocupacao do governo provincial em conclamar os cidadaos para uma
arrancada progressista, e a receptividade pelos projetos grandiosos
que capacitassem a Provincia a se tornar participe do  desenvolvi -
mento geral do Brasil.

Esses projetos diziam respeito a abertura de canais interiores
que comunicassem a Provincia com a Bahia, para onde era levado 0 vo
lume mais significativo da producao acucareira sergipana(2) (ideali-
zada desde os anos 30, visava a evitar os perigos e demora da navega
gao maritima), a aportagem regular de navios, movidos a vapor, nas
barras da Provincia, 2 rebocagem a vapor dos navios a vela que fre -
quentavam o estuario do Continguiba, o mais movimentado da Provincia
e a colonizagdo estrangeira como substitutiva a carencia de mao- de
-obra escrava.

(*) - Comunicagao apresentada na 3a. Sess3o de Estudos, Equipe B, no
dia 20 de julho de 1977 {¥>ta da Redagao).
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Total ou parcialmente, alguns desses ou outros projetos foram
postos em pratica. Pelo menos, planos sobre a sua viabilidade chega
ram a torna-los mais concretos. A partir de 1855, entretanto, uma
sucessao de crises atingia a Provincia, pondo em risco e sacrifi -
cando as primeiras tentativas de implantacao dos referidos projetos.
Quer fossem o colera-morbus, as tres secas sucessivas ou a alta de
precos, os efeitos se assemelhavam pelos golpes desferidos sobre a
populagdo, a produgao agricola ou o abandono do campo.

A simultaneidade desses fatores, agindo negativamente sobre a
vida economica da Provincia, iria limitar o anseio por projetos de
grandes custos, para concentrar esfor¢os no soerguimento da vida
agricola, mais representativa para o equilibrio financeiro do gover-
no e melhoria das condigbes da populagdo. Mais do que antes, a agri
cultura revelava suas forgas e suas fraquezas. Sendo a Unica fonte
de recursos de que a Provincia dispunha, principalmente no setor da
cana-de-aglicar, esse tempo de dificuldades evidenciava a fragilidade
de um sistema de produgcao apoiado nma rotina e na pessima qualidade
do produto obtido.

E a partir dessa maior consciencia aos problemas que atingiam
com mais intensidade a provincia agricola que as atengdes dos gover-
nos e dos mais esclarecidos cidaddos se voltariam para a elaboragao
de planos e para a criagao de incentivos especiais capazes de dimi -
nuir os riscos da modernizagao e elevar o nivel da produgdo do cam
po, particularmente a agucareira.

"Estamos no ano 1860, dizia o presidente Alves Junior, e deve
mog aprectar quais ag necessidades que aofre a lavoura, quais os
meiog prontog de remediar essas necessidades”(3).

Nesse ano, a visita do Imperador d Provincia de Sergipe deixara
como marco mais positivo a criagao do Imperial Instituto Sergipano
de Agricultura. A criagao de institutos agricolas afigurava-se na
ocasido como um dos meios para a restauragao agricola do pais.Em Ser
gipe, passaria tambem a dispor de elementos essenciais para promover
a melhoria da maior riqueza da regiao.

A partir de entdo, por mis de dez anos, as preocupagoes se
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manifestariam tanbem relacionacas a modestos empreendimentos como a
compra de arados, maquinas a vapor, metodos para melhoria do tipo do
acucar, tidos como de efeitos vantajosos e imediatos para o soergui-
mento da lavoura canavieira.

Em especial, os porta-vozes da modernizagao bateram-se pela
criagdo de casas crediticias, escolas de ensino agricola e estabele-
cimentos agricolas modelares. Tornaram-se responsaveis pela criagao
de uma imagem desenvolvimentista que a Provincia refletia nessa oca
sido(4). A mudanga acelerada dos processos e tecnicas era do conheci
mento de alguns cultivadores da cana-de-aglicar, fato que os conscien
tizava da necessidade imperiosa da adotagio de novos sistemas.Varios
fatores contribuiram, porem,para impedir que se alcangassem os obje-
tivos de modernizagdo perseguidos pelos Iideres da situagdo. Nem to
das as pessoas tinham a mesma receptividade as motivagoes de mudan-
¢a. Uma significativa fracdao dos produtores segipanos mantinha-se a
pegada ao que era antigo nesse sistema, resistia tenazmente as mudan
Gas.

Se havia legitimidade nessa proposicao das mudangas, quais as
raizes da resistencia as transformagbes, a sua aceitagao?

Onde buscar as determinantes dessa atitude?

Considerando esses elementos, procuraremos nesta comunicagdo a
bordar a resistencia as novas idéias e novas praticas como uma forca
de tensao social que atuou no setor canavieiro em Sergipe, de acordo
com as condigdes vigentes no terceiro quartel do seculo XIX.

Tentaremos apontar explicagbes para as atitudes de resistencia,
entdo assumidas por essa fragdo dos produtores de agucar, as mudan -
¢as no seu setor de producdo. Elas se tornaram responsaveis pelo re
tardamento da melhoria tecnica da cultura canavieira por mais de uma
década. Esse retardamento do processo de adogdc de teécricas moder
nas contribuiu para promover uma assimilacao gradual das  inovagoes
sem ameagar a estrutura basica em que se assentava a cultura canaviei
ra em Sergipe.
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2. LIMITAGAO DO AVANGO TECNOLDGICO.

Assim como outras provincias agucareiras do Brasil(15), Sergipe
continuava a conhecer nos medados do seculo XIX os mesms engenhos
classicos de que falavam viajantes e cronistas do seculo XIV. Prati-
camente nao houve mudangas significativas no seu sistema agricola e
industrial de producao da cana-de-agucar. Grassavam o0 mesmo atraso
e rotina desde o preparo do solo ao acondicionamento do produto en -
tregue ao mercado. InvencOes e inovagoes como a utilizagao de  ars
dos de grande forga, irrigagao, sementes melhoradas, maquinas a va
por, ja aplicadas na Europa e outras partes, muito lentamente vinham
sendo incorporadas a0 complexo agucareiro sergipano. Ate a decada
de 60 o registro de uma ou outra tentativa de modernizagao evidencia
a suaexcepcionalidade em meio sergipano.

Em 1861, na mencao de exemplos de vanguarda na adog3o de nﬁqui
nas aperfeicoadas para melhoria da cultura canavieira, aparece a fi
gura de Antonio Dias Coelho e Mello. Em seu estabelecimento rural ,
demonstrava aos outros proprietarios a si.sivel diferenca existente
entre o arroteamento e limpa das sementeiras por meio do arado e o
sistema antigo e rotineiro que, em grande maioria, era sequido nas
propriedades (6). Nessa ocasido, para fomentar semelhantes exemplos,
o presidente da Provincia propunha que o imposto de exportagao sobre
os escravos fosse especialmente orientado para a formagcao de um fun-
do para servir de emprestimo ao agricultor que se propusesse a intro
duzir maquinas e instrumentos adequados a lavoura(7).Era uma tentati
va, dentre varias outras, que o governo fazia para romper a neg'lig'e"_n_
cia dos produtores agricolas.

As inovagdes tecnicas nao foram adotadas com a presteza almeja-
da pelos 1ideres e necessaria ao desenvolvimento da agricultura.Quan_
do da viagem que realizou como vice-presidente ao interior da Prov'fg
cia, o Bardo de Propria fora informedo, em 1868, de que apenas tres
ou quatro estabelecimentos agricolas estavam admitindo o uso de ara
dos no preparo da terra (8). Em toda a Provincia, a lavra do solo e
os instrumentos agricolas continuavam muito rudimentares.

Bastante fertil e adaptavel 3 cultura canavieira(9), o solo ,
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de certa form, conseguia reduzir os resultados negativos da derruba
da, da queimada € m@ condugao do seu tratamento.

A Camara de Lagarto alertava que "pessoas de alguma fortuna em
pregamse exclusivamente no plantio das canas~de-agicar sem  medir
as vezes as proprias forpas, sem exmminar a capacidade do tervenopro
dutor seguindo sempre wm costume rotineiro no modo de arrotear ¢ ama
nhar o terreno, ma escolha das sementes” (10).

Exemplos da introdugdo de melhoramentos mo preparo da terra, an
teriores a 1860, revelam a consciencia ja despertada em alguns sobre
a necessidade de rompimento dessa estrutura inadequada ao progresso
tecnologico.

Tendo conseguido grande aceitacac na Bahia, o americano  Jodo
Welsh procurava introduzir noves metodos agricolas em Sergipe. Trata
va-se de experiencias com arados, sob sua direcao, para evidenciar
as vantagens do terreno assim revolvido. Introduzia ainda o sistema
de mior espacamento das canas entre si (11). Conseguira despertar
o interesse dos sergipanos.

Entretanto, gracas a um preconceito secular contra o arado, tam
bem sentido em outras Provincias, em Sergipe sua generalizagdo  no
preparo do solo foi muito lenta. Os instrumentos utilizados pelos a
gricultores ainda eram o machado, a foice, a enxada e o fogo.Essa au
sencia de maquinas proprias para o trato do solo a ser cultivado sem
pre era apontada como causa do atraso da agricultura(12). Em  mapa
demonstrativo dos generos importados no exercicio de 18/ 1845 pela
Mesa de Rendas do Espirito Santo, os instrumentos agricolas relacio-
nados estio incluidos neste carater precario das tecnicas de cultivo
praticadas pelo produtos sergipanc. Sao 227 enxadas, 52 machados. e
132 eixadeiras.

Em 1859 a enxada & citada como o instrumento mais usado para
trabainar a terra que receberia as sementes da cana-de-agucar. Entre

tanto, ja se tornara difundido o calculo de que com o emprego do
arado utilizado na Europa se comseguiria a substituigao de trinta en
xadas, que equivaliam ao trabalho de cem negros mal nutridos. Em

1865, o Presidente Cincinato dizia que “n3o escreveria muitos nomes
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se quisesse mencionar os senhores de engenho que empregam o arado pa
ra rotear seus campos

Apesar de em 1872 o Presidente da Provincia referir-se ao empre
g do arado por muitos lavradores(14), o fazendeiro Juan Duggan di -
zia, embora se referindo ao ambiente baiano cuja organizagio ,porem,
ndo diferia do sergipano: "o emprego do arado para sulear e preparar
a terra e depois semear e cultivar as plantagdes é praticamente des
conhecido a menos que se queira entender por arado um instrumento de
madeira que se usa de construgac muito primitiva pesado e tosco que
se costuma abrir regos na terra crua sem prévia preparagao... este
arado da wm trabalho mui penoso em que se faz mister bois(15).

Embora tendo conhecimento das novas tecnicas aplicadas & ativi-
dade agricola, o agricultor sergipano nao alterara a sua maneira de
trabalhar a terra no periodo compreendido entre os anos de 1860 a
1875. A situagao nao mudara muito nesses 15 anos. Apesar de algumas
experiencias e muitos esforgos esclarecidos dos Presidentes “... a
enxada, acompanhada dos seus indefectiveis satelites, o machado e a
foice ainda campeava avante em nossos campos” {(16).

Cultivada no Brasil desde o seculo XVI a "cana crioula®, por
mais de 250 anos, se constituiria ma variedade predominante dos ca -
raviais brasileiros. A introdugao no Brasil de uma nova variedade ,
no inicio do seculo XIX, vinha a satisfazer as deficiencias dessa
velha semente ja em degenerescencia.

Oriunda da Guiana Francesa, a cama otaiti ou bourbon seria ¢cO
nhecida entre os brasileiros como "caiana". Sem precisar bem numa da
ta, acreditamos que a introdugdao da cana caiana na Provincia de Ser
gipe se fez em data proxima 3 que se registra na Bahia, em 1810(17),
quando as duas formavam uma mesma realidade politica. 0 Presidente
Avellar Brotero (18) referia-se em 1858 que haviam decorrido quase
50 anos desde que fora a semente da cana caiana introduzida na Prp -
vincia e, por isso, alcangava a fase prevista para inicio da  perda
de sua capacidade produtiva. Pelas manifestacoes dessa degenerescan—
cia, os agricultores da cana-de-acucar, na decada de 50, comegam a
sentir a necessidade de substitui-la. U mesmo Presidente (19) consi
derava que, embora esse fenomeno em Sergive nac se fizesse t3o sensi
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vel quanto em outras Provincias produtoras de agucar, como a do Rio
de Janeiro, era valido que todos fossem alertados para acautelarem
-se contra possiveis prejuizos. Presumia que em pouco tempo as vlan
tas de cana-de-aglcar da Provincia alcangariam um estagio decadente
que anularia todas as vantagens da sua utilizagdo.

Nesse campo de renovagdo das variedades da cana-de-agucar, os
governos e instituigoes com o Imperial Instituto Sergipano de Agri
cultura e o Comicio Agricola Sergipense, que se propunham a pugnar
pela melhoria das condigbes agricolas, tomaram a iniciativa para
aquisicao de novas sementes e boas variedades. Foram solicitadas
sementes Salangor, Batavia e Listrada, dentre outras qualidades. Al
gums vezes o descaso e a negligencia punham em risco os bons pro
positos dessas tentativas renovadoras(20).

De fato, a caiana nao foi abandonada. Como era a "mais delica-
da e a que menos dura®, procurava-se planta-la nos terrenos mis
novos. Obtinha-se com isso uma produgdo tdao abundante que alcangava
ate 400 arrobas por acre(21).

0 metodo de fabrico do agucar se reveleva tdo rudimentar quan-
to o do plantic da cana. Repetia-se mais ou menos o mesmo sistem
do periodo colonial. 0 produtor ou senhor de engenho perdia mais de
30% do material aproveitavel. Grande parte do suco da cana permane-
cia no bagago ou ndo era aproveitado pela ma concentragao do xarg
pe(22).

Na grande mioria dos engenhos sergipanos, persistia o mesmo
antigo sistema dos engenhos puxados por animais, bois ou cavaics ,
com as classicas almanjarras e moendas colocadas verticalmente. Re
presentava o mais ineficiente meio de producao do aglcar, pela ien-
tiddo de processo e perda da maior parte do teor sacarifero. 0 pro
duto obtido revelava-se de qualidade inferior nio podendo competir
com o de outras regioes como Pernambuco e Campos.

Na Provincia de Sergipe, os engenhos movidos a agua, embora
fossem de maior capacidade de producdo, eram em muito pequeno nume-
ro. Segundo dados tardios, de 1881, quando o progresso tecnologico
era mais sensivel, do total de 725 engenhos existentes, 211 eram mo
vidos a vapor, 24 a agua e 535 por animais (23).
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Calculava-se que um engenho movido a agua chegasse a moer de 30
a 40 tarefas por dia enquanto os engenhos de animais apenas conse -
guiam de 25 a 30 tarefas. Com tao significativa diferenca de produ -
¢io, pode parecer estranhavel a preferencia em Sergipe por engenhos
do Ultimo tipo. O pequeno emprego de agua como forga motriz pode ser
explicado por serem os distritos mais proprios para a cana proxims
ao litoral, de aguas abundantes mas tranquilas pela pequena declivi-
dade do terreno. Em consequencia, nao havia forgca suficiente para o
trabalho de movimentar as maquinas. Nos engenhos mais afastados a
agua era pouca durante o verdo o que punha em risco o funcionamento
do engenho em certas epocas do ano.

Na tecnica de moagem da cana, a utilizagdo de moendas horizon -
tais com cilindros de ferro representavam uma das mais modernas aqui
sigoes do seculo XIX. Essa colocagao dos cilindros substituia o anti
go uso dos cilindros verticais de madeira que esperdigavam o caldo
da cana e provocavam maior numero de acidentes(24}.

Registramos tentativas locais de senhores de engenho que procu-
ravam, pautados em sua experiencia, inovar tecnicas ou aperfeigoar
setores do maquinario industrial agucareiro. Em 1871, o Comicio Agri
cola Sergipense opinava sobre o processo de purgar ou clarificar o
agucar por meio do “golfao", apresentado pelo Cel. Manoel Gaspar,Con
tendo 0 agucar sergipano 50% do seu peso em mel, buscava-se um meio
de, rapidamente, expelir o mel dos cristais de agucar, origem da sua
cor parda, sem porem apresentar o inconveniente de dissolve-los. A
experimentacao foi relegada pela comissao encarregada de testa-la, 2
pesar de cumprimentar o seu idealizador pelo trabalho realizado em
prol da cana "ewja cultura vai tormando-se em seu engemho ¢ modelo
de mossa provincia” (25).

Pouco a pouco, os engenhos movidos a vapor vao sendo adotados
por este ou aquele proprietario. Em 1868 sao poucos os que dispoem
dessa técnica mais moderna. Mesmo assim, mais cauteloso quanto ao
proprio sentido dessa modernidade que ora atingia um ou outro setor
agucareiro, sem geralmente significar uma modificacdo mis profunda
do engenho, o Bardo de Propria ressaltava a grande produgao sergipa-
na do agucar cuja exportagdo alcancava o volume de dois milhdes de
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sacos "mas que, o emtantc, ¢ imico engemho que escapa @ rotina  do
tempo colonial é o do Barao de Estancia” (26).

Sob qualquer aspecto relativo ao progresso de obtengdo do agu
car,aplicava-se o tratamento rotineiro e improficuo. Nao se fazia
um estudo da distribuicdo das maquinas em relagdo ao espago disponi-
vel, da proporgao de suas fracas forgas com a terra cultivavel, dos
trabalhadores com o volume do produto conseguido, da fiscalizagao com
os desmandos notorios.Com isso saia perdendo 0 produtor que se via ,
cada vez mais, envolvido por dificuldades e incapaz de romper o atra
s0 em que se deixara mergulhar,

*

3. A COMPANHIA DE REFINACAO E DESTILAGAOC SERGIPENSE ~ UM ESTUDO DE
CASO.

Procuramos compor um modelo representativo das dificuldades con
cretas que poderiam atingir a criacao de uma empresa em Sergipe, nes
sa epoca em estudo. Encontramos, atraves das tentativas de implanta-
¢do da Companhia de Refinagcao e Destilacao Sergipense, um exemplo de
esforgo denotado que se tinha de empreender para conseguir montar
uma empresa, em meio 2 escassez de recursos e a apatia dos produto-
res sergipanos.

Levaram-nos a particularizar este estudo duas observagbes que
se nos afiguram validas ao tema em analise:

- a necessidade que tem uma sociedade de certo tipo de homens
inovadores, persistentes, capazes de levar avante uma ideia, lutar
por ela,que representa uma tentativa de renovagio necessaria ao de
senvolvimento social e economico. 0 engenheiro civil Pedro Pereira
de Andrade representa, na luta pela instalacao da Empresa de Refina
cdo e Destilagdo, esse tipo social necessario para romper as barrei-
ras da apatia e desinteresse da sociedade a qual pertence;

- aqueles que propoem a mudanca devem merecer a mesma atengdo
dos que a ela resistem. Como tal,Pereira de Andrade torna-se, aqui ,
a figura representativa do empresario que, no meio sergipano, simbo-
Tiza o homem progessista que procura desenvolver os estimulantes
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capazes de motivar a sociedade para a aceitagao da novidade, da trans
formagao.

Por decreto de margo de 1859 foram aprovados os estatutos da Com
panhia de Refinagac e Destilagao Sergipense. Respondia aos estimulos
da Resolugao Provincial n? 501 - A- de 2 de junho de 1858, concedendo
vantagens a qualquer empresa de refinmaria que se implantasse na ca
pital (27). Dirigida pelo empresario Horacio Urpia, vice-consul de
Portugal em Sergipe, a recem-formada empresa contava com a orientacao
tecnica do engenheiro civil Pedro Pereira de Andrade, responsavel pe
la implantacdo de industria semelhante no Rio de Janeiro. Era proposi
to criar uma empresa com capitais da Provincia, a semelhanca da Compa
nhia de Reboque a Vapor, a unica existente em Sergipe e que vinha re-
velando um bom equilibrio financeiro. Seus objetivos, alem de validos
para a estrutura economica da Provincia, responderiam acs anseios
mais recentes das autoridades de beneficiar a agricuitura em geral, e
a cultura canavieira particular. Propunha-se a elevar os padroes agri
colas de Sergipe pelo exemplo das novas tecnicas utilizadas "os méto-
dos de fabricagao sdo identicos aos de refinagao” - e pelo fornecimen
to de maquinas em troca do privilegio de poder a Companhia absorver
o aumento do rendimento dos engenhos por trés ou quatro anos{28).

A conclamagdo do governo e dos planejadores da empresa atenderam
proprietarios de engenho, plantadores de cana-de-agucar e cutros in
teressados. Num total de 67 pessoas, constituiram-se os acionistas
do empreendimento. 0 governo da Provincia participava da  associagdo
pela compra de 200 agoes(29).

Essa participagao do governo garantia o levantamenii dos recur -
S0S para uma empresa que, segundo calculos, traria tambes  vantagens
aos cofres piiblicos. A taxa de exportacao do agucar, que até entdo
incidia em grande parte sobre o tipo mascavado, comercializado em
media por 23000 reis, passaria a recair sobre o agucar aperfeigoado
e vendido 2 base de 6$000 ou 7$000(30).

0s obstaculos, que a Empresa enfrentou desde o inicio do seu fun
cionamento (o funcionamento regular se deu a 22 de margo de 1859), e-
videnciaram a falta de condigdoes economicas da Provincia, notadamente
em ievar a bom termo, sozinha e naquele momento,um empreendimento
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que demandasse vultosos capitais.

As pessimas safras de aciicar dos anos 1858/59 e 1853/60, apesar
dos pregos compensadores,provocaram uma crise geral que extenuou os
recursos do governo e aumentou as dificuldades dos senhores de enge-
nho. Nesses anos, a Provincia atravessara uma crise de subsistencia
que se refletiu profundamente no seu equilibrio financeirc. Enquanto
a safra do exercicio 1857/58 chegara a atingir 1.594.309 arrobas ,
as dos exercicios seguintes limitaram-se a 654.723 arrobas e 552.597
arrobas, respectivamente.

0 projeto da Empresa, levado a efeito num momento de tantas di-
ficuldades, alicergava-se, porem, na euforia geral dos proprietarios
ante os elevados precos que o agucar alcangava nos mercados interna-
cionais. Apesar das alteragoes climaticas provocarem uma pequena pro
ducao do aglicar nos exercicios acima mencionados, seu alto prego che
gou a render 3: 612:935%$065 e 1:696:629$026, respectivamente.Somente
no exercicio 1856/57 pode o agucar-render tanto. Essas esperangas
de grandes lucros estimularam sem duvida, os idealizadores do proje-
to da Empresa. Ndo contaram, porem, com os endividamentos dos pro -
prietarios agricolas que vinham de uma das mais serias crises que a
Provincia ja atravessara, com problemas de falta de mao-de-obra, es-
cassez de generos alimenticios, adversidades climaticas, etc..

Sem levar em conta as dificuldades do complexo agucareiro e do
proprio setor publico, que nao suportava a liberagdo do auxilio ex -
traordinario a que se comprometera, a Empresa ndo conseguiu se im -
plantar. Se o governo nao cumpriu suas obrigagoes, os acionistas tam
bem nao efetuaram suas entradas(31).

Para superar esse impasse, a Diretoria fez um apelo ao governo
imperial e procurou na praga da Bahia novos acionistas com possibili
dades de levantar a metade do fundo necessario. Em Sergipe, diZia o
Diretor da Empresa "quer fosse pela falta de capitais, quer fosse pe
lo indiferentismo dos homens para coisas",apenas conseguira distri-
buir "com grande custo® o valor representativo da metade da soma to-
tal de duzentos contos que a Empresa carecia para se estabelecer(32)

E bem revelador do baixo nivel de motivacio dos produtores ser-
gipanos a descrigao que o empresario Horacio Urpia fazia sobre a re
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percussao do seu projets "... foi entusiasticamente aplaudido por a-
queles que compreendiam perfeitamente 08 seguros interesses do negi-
eto, mas que por deficiencia de meios prontos, nao podiam auxiliar-
nos de modo a tormar realizavel a empresa com aquela celeridade que
era necessario: alguns houveram, felizmente em pequeno wimero, que
pretendiom embaragar estupidamente a marcha vagarosa e vactlante que
tivera a ideia. Da parte de muitos €6 encontramos por apoio wm indi-
ferentismo glacial , que se pode exp’icar pela falta absoluta de capi
tais, se & que nao se pode traduzir também como tendencias refrata =
rias a ideias de progresso, tendencias tao peculiares nestes povos
(grifos nossos) dignos alias de toda prosperidade e ventura"(33).

Sem solugoes para os problemas defrontados, a Companhia ndo con
sequiu entrar em funcionamento(34). 0 governo exigira tao altec onus
sobre os capitais vindos de fora que "matou a Campanhia”(35).

Ap0s quatro anos, tentando salvar a ideia da criagao da Empresa
de Refinagao e Destilacao, sob novo modelo, o engenheiro Pedro de
Andrade voltava a propor ao governo um novo projeto. Sem duvida, as
novas condigoes da Provincia contribuiram para alentar novas esperan
cas. De 1861 a 1863 o valor da exportagdo do agucar se elevara a uma
cifra um pouco superior a 3.500$000 réis. Parecia que essa situagdo
se manteria equilibrada por algum tempo. A nova formulacao do contra
to baseava-se na Resolugao n? 680 de 10 de junho de 1864.

Obrigava-se o contratante a fazer trabalhar a Empresa no praze
de dois anos. Dessa feita solicitava 10% de juros sobre o capital
“bona fide" nela empregado ate a quantia de duzentos contos. Essa ga
rantia visava a possibilitar atrair capitais de fora. Assumia o enge
nheiro Andrade Pereira a luta pela concretizacao do projeto da Empre
sa. Alem de estar, desde o inicio, envolvido em seu planejamento,ele
ja fizera em 1860 tentativas de realizagdo de um projeto para a cria
¢ao de um engenho modelo com a ajuda do governo Provincial{36). Seu
espirito empresarial levou-o a acompanhar o projeto da Empresa de
uma proposigdo para abrir o canal entre os rios Pomonga e Japaratu -
ba. Em troca, receberia uma porcentagem sobre tudo que passasse pelo
referido canal,

0 projeto em discussao na Assembleia sofreu algumas emendas e
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muiitos ataques. Alegavam seus opositores que o empresario nao obtive
ra bons resultados na montagem de semelhante empresa no Rio de Janei
ro e na Bahia. Para alguns, esses empreendimentos vinham revelando
muitas falhas. Sobre essas reagoes, dizia o deputado Pereira Rabelo:
"y timides, a divida, a prudencia levada ou excesso , o receio  de
qualquer movimento que interrompesse o statu quo da Provineia, esta-
do alias lastimavel, a levaram a persistir na imobilidade, @ reali
zar em detrimento do progresso real da Provincia, em detrimento de
sua vitalidade e de sua prosperidade, uma ideia eminentemente conser
vadora” (37).

Calculava-se que a Empresa trabalharia 144.000 arrobas de ac_ﬁ_
car por ano, que produziriam 108.000 arrobas de acucar refinado. So
bre esse aglcar a Empresa deveria pagar o direito de exportagao a
base de 130 réis por arroba, isto € 14:040$000. Tratava-se de uma
concessao significativa pois sobre o agucar a Companhia pararia ape-
nas a metade do imposto uma vez que o agucar refinado valia o dobro.
Assim, deveria pagar 260 reis de direito de exportacdo ou seja ,
28:080$000. Deixava entao a Provincia de cobrar @ Companhia, por vin
te anos, uma garantia que representava o dobro do que passaria a
receber( 38).

Novamente o projeto nao conseguira vingar. Muitos fatores cir -
cunstinciais podem ser apontados para explicar tal insucesso. Reben-
tara a guerra do Paraguai que, de entdo, se estenderia por 6 anos .
Nesse mesmo ano, a guerra de Secessao americana, tendo desarticulado
o mercado americano, trouxe estimulos especiais @ producao brasilei
ra do aigodao. Desde ent3ao, este produto fara livre concorrencia ao
agucar, chegando a conseguir na pauta de exportagao valor identico
ao conseqguido pelo 1ider da produgao agricola sergipana.

A alteragao do equilibrio da area de cultivo da cana-de- agticar
despertou entre os proprietarios uma justificavel cautela por proje
tos que visassem ao aproveitamento e melhoramento de um determinado
volume do produto.

A interferencia da guerra franco-prussiana sobre o comercio
de exportagdao sergipano prolengou, ate 1871, a instabilidade do
maior produto agricola de Sergipe. Os depositos ficaram  saturados

Anais do IX Simpésio Nacional da ANPUH < Florianépolis, julho 1977



784

de caixas de agucar gue comumente eram vendidas para os mercados do
norte europeus.

Ante tais dificuldades, e para obter vantagens sobre um projeto
que indefinidamente se prolongava, sem condigoes de realizagao Perei
ra de Andrade fez cessao em 1871, dos seus privilegios 2 Companhia
"The Brasilian Sugar Refinery Company Limited". Essa nova Companhia,
criada em Londres & 17 de agosto de 1871 e muito aclamada em sua insg
talagao pelos jornais ingleses(39), assumia o compromisso de montar
em Aracaju uma fabrica de Refinagao e Destilagao segundo o contrato
de 16 de junho de 1864(40).

A transferencia do contrato nao foi bem recebida e o Presidente
da Provincia alertava ao engenheiro, para nao tentar executa-la "wis
to que a Provineia ndo podera satisfazer a garantia de que trata o
mesmo contrato”...

0 Presidente queria submete-lo 3@ apreciagao da Assembleia Pro -
vincial por julga-lo “contrario aos interesses da Provincia" e  a-
poiando-se no vencimento dos dois anos, prazo estipulado para a mon
tagem da empresa em 1864. Lutando pelo que julgava seus direitos, o
engenheiro empresario apelava para o longo tempo de sua permanencia
em Sergipe sem a recompensa pelo seu trabalho nem "o necessario para
muitas despesas e tendo abandonado um posigao assaz lisongeira no
Rio de Janeiro, onde se acha minha familia e dversos interesses
meus” (41).

Ainda nao seria a concretizagao da empresa. Revelando uma gran
de persisténcia e utilizando ainda a mesma argumentacao das anterio-
res tentativas mal sucedidas, em 1875 o engenheiro Pereira de Andra-
de tentava o que ele dizia ser a "definitiva organizagao da Empresa®,
segundo as mesmas bases de 1864(42).

Somente em 1877, a 18 de abril, pela Resolugao 1054 foram con
cedidos novos privilegios ao mesmo engenheiro, por 30 anos, para es-
tabelecer na Provincia uma ou mais fabricas de preparar agucar refi-
nado. InformagOes de 1878 dao conta das providencias tomadas para
montagem de uma dessas fabricas na Capital{43).

*
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4. BARREIRAS PARA A MODERNIZAGKO.

Segundo Peter Drucker(44) "num mamdo desafiado pela mudanga o #
nico meio de sobreviver ¢ atraves da inovagao'.Por este conceito, ©
ato de inovar aparece como o caminho necessario para a adaptagdo da
sociedade a um sistema que esta em transforma¢dao, que necessita ser
modificado para continuar a existir.

Neste estudo da realidade sergipana, no século XIX, num momento
em que a necessidade de transformacoes técnicas se impunha quantita-
tiva e qualitativamente, nio chegamos a perceber resistencias amplas
e violentas as tentativas de amoldar o seu sistema de produgdo aguca
reira 3s exigéncias contemporaneas. Como a reacao dos grupos sociais
esta em proporcionalidade com a dimensao da modificagao proposta, po
deriamos explicar essa reduzida expressao de resisténcia como sinto
ma de uma consciencia sobre a legitimidade das proposicoes,ainda que
nao muito nitida?

De certa forma a inditerenga que envolvia o senhor de engenho
frente a projetos modermistas, se chegava a camuflar, nao anulava ,
entretanto, a verdadeira dimensdo de sua resistencia. Pelo contrario,
julgamos que, por ser mais passiva, a reacao se revelava mais efi -
caz. Ndo conduzindo 3 agdo que mobilizaria o grupo e o levaria a de
fender mais claramente suas posi¢oes, nao chegou por isso a revelar
suas fraquezas.

Para enfrentar os desafios do seu ambiente, e vencé-los, o ho-
mem procura formar um conjunto de opinides e tomar determinadas deci
soes.

Estas opinices podem servir de fundamento para que ele assuma
uma passividade diante das transformagoes por gque passa o seu Uni -
verso ou se sinta estimulado a atividade renovadora(45). 0 gque se no
ta a respeito do estudo das atitudes do senhor de engenho ante a
renovagao técnica € o predominio da primeira alternativa.

Como dizia o Presidente Martins Fontes *... a descrenga lavra
entre os fazendeiros e proprietarios de engenho de fabricar agucar
acerca da impossibilidade de arcar e vencer as dificuldades que en -
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torpecem o desenvolvimento agricola da Provincia(46).

Para explicar as razoes dessas atitudes de oposigao as mudangas
agrupamos as informacoes ebtidas, atraves de documentos escritos, em
3 categorias: cultural, ecomomico e psicologica. Na primeira, inclul
mos uma abordagem sobre posigoes ultrapassadas que se apoiavam na
propria estrutura cultural. Como fator economicc consideramos a fal-
ta de numerario capaz de permitir ao proprietaric a aquisigao de ma
guinas novas e caras. Enfim, alguns exemplos mal sucedidos prepara -
ram psicologicamente mal & caminho para a aceitacao de novidades tec
nicas.

1.1. ATITUDES CONSERVADORAS{47)

E comum a todas as seciedades os comportamentos que se  apoiam
na tradicdo e se orientam pela tradicao(48). Segundo Max Weber, as
acOes humanas se baseiam "ma atitude psiquica correspondente @ praxe
cotidiana e na crenga em gue a rotina diaria constitid uma norma
inviolavel de conduta"(49).

Para romper uma atitude de franca oposi¢ao ac que e mutavel, ao
que © novo, torna-se necessario um choque do equilibrio entre as
solicitacoes internas de cada um e o seu mundo material, social e
informacional.

Esse choque pode ocorrer quando liderangas esclarecidas eviden-
ciam, alertam sobre as tramsformacoes ocorridas nos diversos setores
de realizagao humana. ETas conclaman o grupo a romper as barreiras
da timidez e nao ficar alheio ao processo de desenvolvimento geral
do qual devem ser elementos de atuagdo. A tolerancia de grupos so-
ciais que assumem posigOes retrogradas acarreta incalculaveis prejul
zos a revitalizagao de uma sociedade. Ela constitui um conjunto coor
denado de membros cuja acao individual se reflete sobre ela mesma ,
criando-lhe condigdes de progresso ou de estagnacao.

0 que frequentemente acontece numa sociedade que aparenta indi-
ferentismo, desinteresse pelo seu proprio desenvolvimento , nao e a
inexistencia de ideias novas e modernistas, mas de grupos representa
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tivos capazes de lhes dar ouvido(50Q).

Como as tentativas de mudangas envolvem pessoas, o fato de e -
las se deixarem influenciar por este ou aquele individuo de presti
gio, pertencentes a este ou aqueie partido, acarretava em Sergipe
profundas influencias sobre o sucesso da proposigao inovadora que
pretendia ser aprovada. O grupc contrario, mesmo tendo consciencia
do valor da modificagdo proposta preferia-se na posicao contraria
a fazer alguma coisa de melhor.

Nessa sociedade assim marcada pelo convencionalismo e pelas
divergencias pessoais, o surgimento de elementos portadores de ino-
vacao se fazia mais dificil. Observa-se tambem que, no fenomeno da
mudanga, enquanto um grupo se apega ao que & velho, resiste tenaz -
mente 3 mudanca ou a sua simples proposigao, um outro, geralmente
bem reduzido, se interessa vivamente por ela. No periodo estudado
entre os interessados pela cultura canavieira essas posicoes eram
por demais evidentes.

E de todo conhecido o solido sentido de classe social que oS
proprietarios de engenho imprimiram ao seu grupo, adotando atitudec
valorizadas e compartithadas com orgulho por seus elementos. A pos:
¢ao assumida pelo senhor de engenho no processo politico-social bra
sileiro impunha-lhe certas atitudes, valores e interesses relacions
das com o papel que ele tinha interesse em preservar.

Esses valores condiziam com a posse de um grande numero de €s
cravos, de consideravel extens3o de terras, de producao dos  cana
viais etc..Seu prestigio social e economico se refletia na lideran-
¢a politica. Era o chefe local cercado de prestigio e de homens, e
xercendo, a seu modo, a justica entre os seus subordinados.Esse au-
toritarismo regional levava 3 formagio de uma consciencia de grupo
e 3 sua manutencao dentro de moldes rigidos. Garantia-se, com esse
rigorismo, a preservagao dos direitos do grupo.

"Em qualquer sociedade, muitas maneirae convencionadas de fa-
zer com que as coisas se realizem sao mantidas nem por logica nem
pelos habitos, mas pela enorme forga restringente dos direitos ad -
quiridos” (51). De tal forma esses direitos se tornavam consisten-
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tes e almejados que o ser “senhor de engenho® transformava-se no ob
jetivo primordial dos filhos de proprietarios de engenho ou dos la
vradores de cana-de-agucar.Preservava-se a manutengao dos filhos no
grupo desde que "os pais possam lhes dar uma dizia de escravos, e
alguns centinhog de réis com os quais possam comprar ou edificar um
engenho e passarem dessa data em diante a serem agricultores sem
praticas, sem conhecimento da lavuura e mesmo gem dedicagao alguma
a profissao que vao abragar® (52).

Com a posigao politica e social que o proprietario de engenho
adquirira em Sergipe, de forma alguma queria o sergipano afastar-se
da possibilidade de vir a se tornar dono de engenho. Ja dissera o
Dr. Barros Pimentel, que em Sergipe "a cana-de—apucar tem wma sobe-
rania que dando certa de nobreza a quem cultiva, condena a deplora
vel menosprezo a quem lhe mega preferéncia”. Algumas reagoes a mon-
tagem de engenhos centrais, com distingdo nitida entre aqueles que
plantavam a cana de agucar daqueles que a industrializavam, podem
ser explicadas pelo profundo constrangimento que ao cultivador pro-
vocava o fato de percer ou nao chegar a possuir o titulo de senhor
de engenho.

A pequena margem de lucros que a cultura possibilitava em face
das grandes despesas da instalagao e manutencao do engenho e das os
cilagoes do mercado tornava claro que somente o espirito aristocra-
tico dos proprietarios os mantinha na industria agucareira.

0 modelo de exploragao agricola apoiada na propriedade monocul
tora e escravocrata estimulava a resistencia a utilizagdo de novas
técnicas que poriam em risco os contornos do sistema. Conforme Fer-
nando de Azevedo ressaltava "as condigbes sociais e economicas de
uma civilizagao de carater agricola fundada na escravatura tinham
de forgosamente retardar o ritmo de renovacao das técnicas em nos
sos latifindios"(53).

Da7 a manutengao de senhores de engenho em suas posigoes re
trogradas a preconceitos para garantir um sistema herdado e que os
preservava na privilegiada posicao alcangada.Internamente, o grupo
desenvolveu uma desconfianga mitua que levava a uma vigilancia so
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bre aqueles que poderiam vir a constituir uma ameaga a sua estabili-
dade. Desenvolveram um espirito de intolerancia pelos que rompiam os
quadros comuns para proveito proprio. Esses sentimentos coibiam os
proprietarios de engenho de se rebelar contra o sistema, de evitar
serem mal vistos pelos seus colegas. Nesses casos, a mudanga seguida
de vantagens e lucros poderia representar uma prova de culpabilidade
ante os que tiveram seus direitos ameagados.

Um sistema que marcava o prestigio do proprietario pela posse
do maior numero de escravos fomentava a reagao a qualquer tentativa
de liberagao dessa medida de valor. Como tal, substituir os engenhos
rusticos movidos a tragdao animal ou a agua por maquinas modernas
que dispensavam uma importante parcela de mao de obra escrava, repre
sentava uma transformacao tao radical que, em grande maioria, os se
nhores de engenho se negavam a assumir ou procuravam retardar.

Diante das ideias preconceituosas dos proprietarios de engenho,
resultantes de praticas a muito estabelecidas, tornava-se ate mesmo
dificil a interferéncia do governo para concretizar a aspiragao de
mudanga conducente a melhoria do Sistema de producao. 0 raciocinio
de muitos era que se os pais sempre ganharam muito dinheiro com as
moendas e caldeiras do seu tempo, com esse mesmos instrumentos os
filhos ganhariam dinheiro(54). O Presidente Passos de Miranda, abor-
dando os maiores problemas que atingiam a agricultura sergipana, en
fatizava os empecilhos criados pela mentalidade retrograda e passiva
dos produtores. 0 presidente narra sobre seu desejo de conclamar
os produtores a uma tomada de posigao ante as dificuldades agricdas:

"Convidei os grandee lavradores para uma rewriao em Palacio,mar
quei-lhe o dia, mas o dia chegou e eu sentl o desprazer de ver rewni
dos lavradores importantes sirm, mas em minguado nimero. 0 assunto da
reuniao dizia respeito a todos e eu desejava cuvir o parecer e o8
conselhos de muitos. Capacitei-me de que circunstancias extraording
rias houvessem atuado para que a rewniao nao fosse concorrida e se -
gunda fiz convites encarecende o objetivo da mova rewnido.Segunda ves
ainda foram baldadas as minhas <nstancias"(55).

E continua analizando a situacdo:
" de lamentar que lavraicres inteligentes, abastados e respei-
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tavets, comhecendo a decadzneia da lavoura, ndo se interessem  por
ela, nao tomem a inteiativa e ate nao queiram coadjuvar com as suas
luzes e prestigio as medidas salvadoras que o governo pretende ini-
ciar® (56).

0 instrumento que o governo utilizava para romper essas barrei-
ras criadas pela indiferenga e apatia era a criagdo de estTmulos que
permi tissem propiciar condig¢bes favoraveis e garantidoras dos riscos
que a aplicagao de uma nova tecnica significava para os proprieta -
rios. Sera uma posicao assumida por muitos administradores do perio-
do em analise - a de estimular por acoes mais objetivas ou apenas por
conclamacoes publicas os agricultores da cana de agucar a fim de
aceitarem as inovagdes necessarias @ melhoria do seu sistema de pro-
dugao.Como dizia Martins Fontes, presidente: "¢ preciso lutar e lu
tar sempre contra os preconceitos a que 8e acham presos quase todos
og lavradores”(57).

4.2. DIFICULDADES DE CAPITAIS.

Qualquer aplicagao de tecnicas modernas exige capitais.Como di-
zia o Presidente Cardoso Junior "para fazer uma experiencia é prect
80 capital”(58).

Ainda que haja sensibilidade para a inovagao e certeza a supe -
rioridade dos resultados de uma tecnologia mais avangada, sem capi
tais o proprietdrio nio pode empreender melhoramentos.

0 engerho tradicional possibilitava uma acumulagao monetaria
muito lenta. Mais que outras culturas, a cana-de-agucar absorvia
grande soma de dinheiro. A montagem de um engerho exigia a aquisigao
de moendas, caldeiras, Barcos, carros de boi, etc; sem levar em con-
sideracao os investimentos com mao de obra, com a melhoria da terra
e com as atividades subsidiarias, que se praticavam em associagao
com a cana-de-aglicar. A maior parte dos engenhos estavam gravados
em empenhos sucess’vo: pelas desordens e mau governo dos seus pro
prietarios. Desejando sustentar um fausto desproporcional as suas

posses,"pretendiam ndo 86 os generos precisos d conservagdo de suas
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esperas"(59).

Romper a estruturagao rotineira em que se apoiava a lavoura
canavieira, aplicando recursos extraordinarios, tornava-se impratica
vel para um grande numero de proprietarios cujos parcos recursos mui
tas vezes eram insuficientes para continuar mantendo a independéncia
de sua propriedade. Observa-se um evidente contrasenso de senhores
de engenho, que embora atravessando dificeis fases financeiras, gas-
tavam grandes somas de dinheiro para manter sua projecao na socieda-
de.

Raramente havia concordancia entre agricultores esclarecidos e
detentores de capitais. Um estrangeiro que morava em Sergipe ressal-
tava que "os que tem dinheiro ndo o arriecam em inovagoes porque nao
tem o saber,e nao alcangam a necessidade dos melhoramentos dos seus
engenhoe e alguns que tem o saber e¢ conhecem essa necessidade  nao
tem oa preciosos fimdos ou creditos prectiao™(60).

Estabelecia-se um circulo vicioso dificil de ser interrompido .
Quando o era por um ou outro proprietario nao constituia uma forga
capaz de representar uma alteracao significativa de todo o sistema .
As condigoes impostas ao produtor sergipano que procurava conseguir
capitais ainda mais agravava o problema.

Quando o Dr. Passos Miranda, Presidente, alertava pequeno nume-
ro de proprietarios que conseguiu reunir em Palacio sobre e empenho
que todos deveriam ter para introduzir maquinas e aparelhos aperfei-
coados, uma objecao logo se levantou: a questdo de credito(61). Sem
dispor de fundos, grande numero de lavradores "apesar de trabalhado
res e ecomomicos, sentem-se baldos de recursos para qualquer cometi-
manto, sendo esta seguramente a rasdo porque a lavoura ndo deixa a
rotina"(62).

0 conjunto de problemas que a Provincia enfrentara no final dos
anos 50 acentuou mais ainda as dificuldades dos agricultores. Como a
lavoura da cana-de-agucar fora uma das mais atingidas, viam-se 0s
seus integrantes impossibilitados de cumprir seus contratos dentro
do prazo exigido. Prémios excessivos eram cobrados pelos emprestado-
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res. Para acudir as suas necessidades mais prementes, os agriculto -
res apelaram, inclusive, para a reducao da forga de trabalho de que
dispunham(63).

A evasao do escrava para outras provincias do sul chegou ate
mesmo a ser vista como uma alternativa valida para obtengao de capi-
tais que, na falta de cutros meios, seriam aplicaveis na melhoria de
maquinas e instrumentos agricolas{64).

Os contemporaneos apontavam a ma qualidade do aglcar comerciali
zado e o descuido dos proprietarios pelos seus proprios interesses
como fatores da pouca possibilidade de os senhores de engenho dispo-
rem de capitais para aplicar emmoderna tecnclogia. O produto conse-
guido com grande labuta, alem de ser em quantidade inferior, calcula
da em tres a quatro vezes menor do que poderia Ser numa mesma a-
rea(65), valia menos da metade dos produtos similares mais aperfei -
¢oados. Ao senhor de engenho "de nada valera ter terras e bragos se
nao puder melhorar a cultura dos seus terrence e aperfeigoar os pro—
dutos que, oriundos de cega rotina, apencs dao lucros que cobrem as
despesas necessarias ao cultivo do seu estabelecimento e, em alguns
anos, nem para isso quando a estagac for adversa"(66).

A percepcao da grandiosidade do problema de creditos levaria o
governo assumir a lideranga pela causa da criacao de um Banco de
credito agricola. Tratava-se de uma exigencia local. 0 sistema de
comercializagao do agiicar apoiava-se em serios defeitos, dos quais a
falta de disponibilidade crediticia evidenciava-se como um dos mais
serios. Os proprietarios viam-se dependentes dos emprestimos dos mo
nopolizadores da compra do agucar a quem pediam o credito rural, hi-
potecando a propriedade de raiz, cs bens semoventes, os moveis e ,
até mesmo, a propria cultura. Caberia ao governo estabelecer  medi
das que favorecessem os emprestimos a juros modicos, a longo prazo
e indenizados por anuidades. Enquanto em outras provincias se pode-
riam obter juros a 8% ao ano, em Sergipe, com dificuldades se conse-
guia dinheiro a 30% ao ano{67).

Essas dificuldades tornaram-se, nas decadas de 60 e 70, o mais
horrivel flagelo que acometera a lavoura canavieira. 0 lavrador se
submetia a condigoes que admiraria "ac mais exagerado usuario". Era
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na Praga da Bahia onde se conseguiam levantar quaisquer capitais ne-
cessarios a agricultura. Os credores a quem os sergipanos apelavam
eram os mesmos vendedores do acucar naquela praga. Alem dos Juros
1/2% a 2% ao mes e acumulagoes semestrais, ocorria o mal pior - 0S
produtores nao podiam procurar mercados mais lucrativos esperar me-
Thor ocasiao de venda dos seus produtos. Feita a venda em ocasioes
de baixo prego, eraexclusivamente dos compradores o lucro que pode
ria resultar da maior cotagaoc dos produtos nos mercados europeus{68)

Principalmente nos anos 70, a crise se avolumava pela redugao
da mdo de obra escrava, baixo pre¢o do agucar e irregularidade das
estagoes. Sem alcangar uma lucratividade superior a 4% "quando mes
mo houvesse capitalistas que dessem dinheiro a 7% com amortizacao de
4% isso nada auxiliaria os agricultores cujas propriedades em breve
tempo pertenciam ao banco por efeito das hipotecas. "Egeee capitalis
tas, onde acha-los que queiram emprestar dinheiro a 7% se na Provineia
€ juro comm de 24% com as mesmas garantias"?(69).

A criagao do Banco da Bahia significa a esperanga de ve-lo esta
belecido em Sergipe pelo cumprimento do artigo 29, capitulo I, dos
seus Estatutos que determinava a criagdo de uma agencia na Provincia
de Sergipe dentro do prazo de um ano. Sua sede seria em Llaranjeiras
localizada na mais rica zona agucareira da Provincia(70). O Presiden
te Cunha Galvao por nao se ter expirado um ano ainda, manifestava
suas esperan¢as de ve-lo estabelecido. Recorre inclusive, ao Deputa-
do Dr. Barros Pimentel, um dos Diretores do Banco, para interceder
nesse caso. Entretanto, em todo o seculo XIX , jamais chegaria a ser
concretizado tal dispositivo para lamento de muitos, cujas esperan -
cas de credito se associavam 3 criagao em Sergipe dessa Empresa ban-
caria(71).

Num ambiente que carecia de estimulos do governo para a promo
¢ao de mudancas, nao seria possivel a ausencia da sua agao num setor
como o de creditos cuja relevancia era considerada por todos. A Asso
ciagao de capitais poderia vir a se tornar um dos meios validos para
estimlar e fundar casa crediticia em Sergipe. A Resolugao de n9
973 de 24 de abril de 1874 autorizava o governo da Provincia a garan
tir juros de 6% ao ano, ate dois mil contos, a sociedade que se for-
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masse para emprestar capitais sob hipoteca de propriedade rurais. 0
meio Sergipano nao respondeu aos estimulos oficiais. Sobre a recep-
tividade dessa resolucao,diziaPassos Miranda nao ter conseguido”con
vencér avs homens de fortuna, que a Provineia oe tem, que bom empre
go fariam de seus capitais sob garantia da provineia"(72).

Aqueles que dispunham de capitais encontravam meios de empres-
tar a taxas mais elevadas - 18 a 24% - e até mais, de acordo com as
condigbes do contrato de emprestimo. As possibilidades que a Resolu
¢ao criou foram aniquiladas.

Vendo nesse assunto um dos maisimportant¢problemas a ser resol
vido "q magna questao para a prosperidade agricola", Passos de Mi -
randa mantem-se na posigao de buscar novas solugdes, ja que foram
baldados os seus esforgos para conseguir capitais suficientes paraa
formacao de uma Associa¢ao na Provincia(73).

Nesses quinze anos, porem, as tentativas para implantacao de
casas de credito na Provincia de Sergipe foram baldadas. De forma
inalteravel, outras décadas veriam o produtor de cana-de-agiicar sub
metido as mesmas condigoes financeiras e explorado pelos monopoliza
dores do produto nos mercados de venda.

»*

4.3, EXPERIENCIAS DESISTIMULADORAS.

A manutengao de posicoes retrogradas na defesa de um sistema
que se tormava claramente ultrapassado pode encontrar subsidios va-
liosos em exemplos de desastres na utilizacao de maquinarios moder-
nos.

Na luta pela adogao de tecnicas mais avangadas por parte dos
proprietarios de engenho, evidenciava-se em 1860 que poucos eram a
queles que faziam uso de maquinas, para moer canas,dotadas de rodas
hidraulicas ou movidas por vapor(74). Estas, como dizia certo arti-
culista, estavam bastante desacreditadas na provincia por serem
mal assentadas e por seus rendimentos nao alcangarem uma superiori-
dade compensadora sobre os que se obtinham com metodos mais ant{
gos e bem conhecidos.
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Oferecendo-se ao agricultor alternativas de volume de produgao
mais ou menos proximo, ele preferia manter-se num sistema bem com -
provado, sem surpresas ou riscos. A utilizacao das primeiras maqui-
nas a vapor ocasionava problemas que, aos olhos do fabricante de
agUcar, pareciam ser a resposta pelo uso de metodos arriscados aos
antigos.

A maquina a vapor exigia, como condi¢3o necessaria, a monta
gem de uma fundigdao capaz de assegurar aos proprietarios a garantia
de reposicao e concertos de pegas em tempo breve. Ali se consegui-
ria tambem o treinamento de pessoas para a utilizacie eficiente
do magquinario.

A relagdo de dependencia entre a renovagao técmica e a existen
cia de uma fundigdo a vapor alertou os governos a criar condigoes

de estimulos @ criagdo de semelhante empresa. Pela Resolugao nQ
596 de 8 de maio de 1860, o governo de Manoel da Cunha Galvao conce
dia o premio de 5.000% réis a quem estabelecesse uma fabrica de

fundigao a vapor(75).

Tornar-se-iam as tentativas de sua criagao um exemplo da moro-
sidade que afetava empresas quando tentavam se estabelecer em meio
sergipano. Concedidos os privilégios a Horacio Urpia pela Resolugao
734 de 15 de maio de 1865, somente em 1870 a fundig3o a vapor seria
fundada em Aracaju, ja entao por iniciativa da Cameron, Smith e
Cia.

0 fato de haver triplicado o numero de engenhos movidos a va-
por do ano 1863 ao ano de 1871 - revela quanto a falta de garantia

para o concerto das maquinas agia como desestimulo @ adogao de tecni
cas mais modernas.

Um outro fator de desencanto pela aplicacao de movas maquinas
no sistema de produgao acucareira advinha da falta de pessoal capa-
citado a po-las em funcionamento sem prejuizos e com pleno aprovei-
tamento da sua forga. A falta de material humano aptac ao desempenho
dos trabalhos agucareiros era notorio. A Estatistica da Provincia
em 1854(76) revela que somente 85 mestres de acucar e 52 purgadores
de agucar foram registrados como profissionais. Contando, entdo,cer
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ca de 750 engenhos, tormava-se flagrante a deficiencia de pessoal
especializado em fungoes tao importantes na produg3do do agucar. Tor
na-se evidente que grande parte dos engenhos improvisavam com pes
soas de pratica posicoes importantes do trabalho agucareiro. Quando
viajou para os Estados Unidos, o proprietario Bittencourt Calasans
ressaltou que tambem fora em busca de "um Kabil palinuro que me aju
dasse a dirigir melhormente a nau livrando-a de iminente peri -~
go™(77). Em 1858 o presidente Avelar Brotero ressaltava que expe
riencias feitas com maquinas a vapor de alta pressao foram mal suce
didas(78). Por isso, a preferencia do produtor se fazia pelas maqui
nas a vapor de baixa pressao "cujo custo é pouco elevado e que se
adaptam perfeitamente aoe nossos engenhos"(79).

Os insucessos eram atribuidos ao pouco conhecimento dos manipu
ladores sobre o mecanismo das maquinas de maior complexidade usadas

tanto no trabalho do campo quanto nas casas de fabricagao do agi -
car.

0 Dr. Barros Pimentel, embora lamentando o desconhecimento dos
lavradores acerca das fungoes de um instrumento moderno,considerava
"atirados® agueles que empregavam o arado sem condigoes de bem apro
veita-1o0. Os exemplos de sua ma utilizagdo sacrificaram os resulta
dos almejados. £m comsequencia, o0s agricultores condenaram ao aban-
dono maquinas que se mostravam inapropriadas ao trabalho agricola .
Esclarecedoramente, ele dizia:"” a poucos de vos sera estranho o fa-
to de wn lavrador, que passa alias por ter idéias claras,  mandar
langar o seu arado a bagaceira porque lhe eansava a terra”(80).

Na casa de #pquimas os desastres eram ainda mais evidentes e
graves. A morte de trabalhadores esmagados pelas maquinas a  vapor
de grande forca e imcomtida velocidade(81) causava tanto pavor a0
proprietario quanto o wer suas pecas serem jogadas a ferrugem por
falta de ter quem as ponha em funcionamento. Tornaram-se notorios
os casos dos proprietarios Jose Francisco de Menezes Sobral e do
Barao de Estancia que, tendo montado aparelhos modernos, viam-se a
falta de material humamo apto para faze-los trabalhar(82). Os exem
plos desses proprietardos progressistas podiam vir a se tornar for
¢as muito podermsas para estimular a mudanga em virtude do

Anais do IX Simpésio Nacional da ANPUH < Florianépolis, julho 1977



797

prestigio social que gozavam ma comunidade. Entretanto, o reconheci
mento pessoal do seu fracasso aliado a tendencia geral dos proprie-
tarios usarem seu prestigio contra a mudanga tornavam semelhantes
fatos de uma forga extraordinaria para os proprietarios tornarem
-se ceticos quanto as vantagens das novas tecnicas.

Aparethos como o concretor Fryer que o Dr. Souza Bastos moritou
em seu engenho Itaperoa em 1871 eram tidos como de dificil manipula
630 e que "so q pratica de algwn tempo de trabalho garante o seu
bom andamento”(83).

Experiencias mal sucedidas podem sacrificar mudangas subsequen
tes. Tais exemplos, tornavam-se publicos e difundidos por forga do
interesse do grupo que se sentia ameagado ante a concorrencia da u-
tilizagao das maquinas modernas.

Diante dessas noticias sobre o que aconteceu e nao sobre o que
poderia acontecer, os senhores de engenho, faltos de instrugao e
conhecimentos os mais elementares sobre a agricultura e os meios de
promover o seu maior rendimento, mantinham-se aferrados a tecnicas
obsoletas. Estas pareciam-lhes preferiveis, uma vez que as surpre -
sas mais comuns ligavam-se 3 incapacidade de controlar as altera -
¢oes climaticas ou oscilagoes de preco do agucar no mercado.

*

5. CONCLUSAO

Nao se pode deixar de considerar que a partir da decada de 50
o volume de inovagoes que o mundo ocidental passou a conhecer, uti-
lizar e difundir tinha que, necessariamente, repercutir e alterar a
estrutura das sociedades. 0 pregresso das comunicagtes desempenhou
para a ultima etapa um importante papel. As informagoes sobre as no
vas técnicas alcangaram Sergipe. Sendo os proprietarios de engenho
os mais ricos e influentes memdros da sociedade sergipana, seria
neste setor que as medidas de inovagao poderiam ter maior chance de
aplicacao. 0 que observamos, porém, foi o esforgo de um pequeno
numero de inovadores a evidenciar as vantagens da adogao de nﬁqqi
nas modernas e a manutencac de uma grande maioria em posigoes defen
sivas, antiprogressistas. Note-se que a maioria das pessoas eram
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conservadoras e nao se revelavam de forma favoravel ou contraria a
modificacao como tal. Os usos comprovados conforme os critérios do
habito eram aceitos com boa fe e originavam instituigbes intocavets.
0 que era novo precisava ser posto a prova para ser aceito.

Aqui e ali, entretanto, os documentos revelam a tendencia a
quebra dessa forga reacionaria. Nao constatamos que no periodo estu-
dado houvesse um ambiente impermeavel 3s mudangas. A evidencia deste
fato se revela na receptividade ao chamamento deste ou daquele inova
dor e no rompimento da rotina em algumas atividades de produgao. Em
consequencia a lavoura canavieira conheceu um relativo progresso tEE
nologico, em todo caso bastante limitado para o nimero de proprieda
des e o volume da producdo agucareira da regiao. Este progresso era
ainda bastante incongruente com a dimensdo de modernidade necessaria
e, por isso, incapaz de conduzir ao verdadeiro impacto exigido para
alterar o atrasado sistema agucareiro sergipano.

0 esforgo mais evidente e doutrinario partiu dos governantes ou
contou com o seu apoio. No caso da Empresa de Destilagao e Refina
cao, considerada por exemplo, Pedro Pereira de Andrade veio para Ser
gipe em companhia do Presidente Avellar Brotero. Uns e outros foram
alqumas vezes ouvidos e seus planos considerados. Na  concretizagao
dos projetos porem, manifestaram-se as forgas contrarias. 0 que nos
pareceu e que a influencia politica e social dos que propunham as re
formas ou a criagao de instituigoes inovadoras conduzia @ formagao
de uma atitude de aceitagao cognitiva e afetiva que nao alcangava
correspondencia com a atitude comportamental.

Este comportamento era determinado pelo que as pessoas achavam
que deviam fazer e nao pelo que eram mobilizadas a fazer. Como resul
tado disto, sacrificaram importantes oportunidades de promoverem o
soerguimento do setor agricola de que tanto carecia a Provincia.

Na tentativa de descobrir os elementos capazes de criar um qua
dro explicativo do receio e atraso que atingiram a utilizacao de no
vas técnicas na cultura canavieira em Sergipe, consideramos:

- a formagdo de posicOes radicais dos que estavam investidos
no status quo como uma forma de frustar as ameagas as suas garantias.
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- as novas tecnicas, parcialmente controladas, exigindo um volu
me de investimentos iniciais e riscos futuros que acarretavam re-
ceios das suas repercussoes para a estrutura da empresa e 0 prestl
gio do proprietario.

- 0 aumentc de complexidade do sistema que de simples e milenar
mente conhecido passaria 2 envolver formas novas e de dificil contro
le.

Alguns dos comentirios feitos neste trabalho destacando os acon
tecimentos e tendencias da Provincia entre os anos 1860 a 1875, tal-
vez, possam ajudar a demonstrar as condicoes sob as quais a resistég
cia, como um conceito importante na teoria da mudanca, retardou a mo
dernizagdo da sua indistria agucareira.

* *

NOTAS

(**) AP ES - Arquive Pubiico do Estado de Sergipe.
B P E S - Biblioteca Publica do Estado de Sergipe.
BN - Biblioteca Nacional.

( 1) SODRE(N. Werneck), Aistiria da Burguesia Brasileira, Rio de Ja-
neiro, Civilizagao Brasileira, 1976, p.k06.
PRADO JONiOR(Caio), Histiria Economica do Brasil, Sao Paulo, E-
ditora Brasiliense, 1978, p.154.

( 2} ALMEIDA(Maria da Gloria S.de), A Barra do Cotinguiba e o Agicar
(184¢ - 1850), comunicacao apresentada no V Simposio deHistoria
do Nordeste - Aracaju, 1973.

(3) APES. pac. 285. "Discurso da instalagao do Imperial lnstitu
to Sergipano de Agricultura®, f1.5.

( 4) MOTT(Luiz R.B.), O Imperial Instituto Sergipano de Agriculturae
a Ideologia do Progressc, comunicagao apresentada no V Simposio
de Historia do Nordeste, 1973.

( 5) EISENBERG(Peter L.), The sugar industry in Permambuco - 1840 -
1910. University of California Press, Berkley, 1974.
PETRONE (M. Thereza Shorer), 4 Lavoura Canavieira em Sao Paulc ,
Sao Paulo, Difel, 1968.
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(6)

(7
(8

(9)

(10)

(an

(12)

(13)

(14)

(15)
(16)

QUEIROZ(Suelly Robles Reis), Algwmas notae sobre a lavoura do
agucar em Sao Paulo no periodo colonial. Separata do tomo XXI
dos Anais do Museu Paulista, Sao Paulo, 1967.

CANABRAVA(Alice P.), "A grande lavoura'. {n: Sérgio Buarque de
Holanda, Historia Geral da Civilizagao Brasileira, tomo 00;vol.
4o, Sao Paulo, Difel, 1971, pp.102.

B P E S. Relatoric com que foi aberta a 2a. sessdo da l3a. Le-
gislatura da Assembléia Provincial de Sergipe mo dia 4 de mar
¢o de 1861 pelo Presidente Dr. Thomz Alves Junior.

Ibidem.

B P ES. Relatorio com que o Vice-Presidente Barao de Propria
passou a administrapdo da Provinecia de Sergipe ao Exmo. S».Dr.
Evaristo Ferreira da Veiga no dia 27 de novembro de 1868.
ALMEIDA(Maria da Gloria S.de), Nota previa sobre a propriedade
canavieira em Sergipe; Separata dos Anais do VIl Simposio da
ANPUH, 1976.

AP E S. Camras Municipais, pac.47. "0ficio da Camara Munici
pal de Lagarto ao Presidente da Provincia'.

B P ES. Falla com que o Presidente Joav Dabney d'Avellar Bro-
tero abriu a sessdo da Assembléia Legislatura Provincial. 1na:
Correio Sergipense, n® 20, 2, julho, 1858.

0s relatorios dos Presidentes da Provincia no periodo compreen
dido entre os anos de 1860 a 1875 sempre trazem referencias
especiais sobre o estado geral da agricultura sergipana.

B P ES. Relatorio com que o Ilmo. Ezmo.Sr.Dr. Cincinato Pinto
da Silva passou a administragdo da Provincia de Sergipe ao
Ezmo. Sr. Dr. Angelo Francisco Ramos no dia 5 de novembro de
1865.

B P ES. Relatoric eom que o Ilmo e Exmo. Sr. Dr.Joaquim Bento
de Oliveira Jimior pasgou a adninistragdao da Provincia de Ser-

gipe ao Exmo. Sr. Dr. Cypriano de Almeida Sebrao no dia 5 de
novembro de 1872.

DUGGAN{(Juan), "“A cana-de-assucar''. A Liberdade, 12,margo,1874.
B P E S. '"Parecer do Dr. Jose de Barros Pimentel sobre o esta-
do dos engenhos de assucar da Provincia de Sergipe e os meios
de melhora-10". A Liberdade, n® 41, 17, janeiro, 1874.
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(22)

(23)

(24)

(26)

(27

(28)
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(30)

(31)

301

ALLEMAO(Francisco Freire), ''Quais as principais plantas que se
acham aclimatadas no Brasil?'"

in: Revista do Instituto Historico e Geografico do Brasil, vol.
XIX yp. Universal Rio de Janeiro, p.559.

BPES. Fala de Avellar Brotero, op.cit., n? 29, 1858.

B P ES. Ibidem.

B PES. "Sessao do Conselho Administrativo do Comércio Agrico-
la Sergipense em 16 de abril''.Jomal do Aracaju, n® 158, 30 ,
abril, 1871.

DUGGAN{Juan), op.cit..

CARVALHO(Pinto), '‘Parte Industrial - Estado da Questao". Uniac
Liberal,n® 5, margo, 1855,

Parecer do Dr. José de Barros Pimentel... op.eit..

AP ES. Diversos, pac. 418.

"mapa estatistico dos engenhos pertencentes aos diversos muni -
cipios da Provincia de Sergipe', 1881.

QUEIROZ(Suelly Robles Reis de}, "Algumas notas sobre a iavoura
do agticar em Sao Paulo mo periodo colonial”; Separata do tomo
XX| dos Anais do Museu Paulista, Sao Paulo, 1967, p.125.

B PES. Noticiario sobre as reunices do Comi¢io Agricola Sergi
pense. Jormal de Aracaju, n? 157, 27, abril, 1871,

Relatdrio com que o Vice-Presidente Barao de Propria...op.cit..
B P ES. "Legislagao Provincial de Sergipe — 1859-1865. Aracaju,
Typografia Provincial de Sergipe.

AP ES, Oficio da Diretoria da Companhia de Refinagao e Desti-
lagao Sergipense solicitando a prote¢ao de Sua Magestade para
preservar a Companhia, 13 de janeiro de 1860.

B P ES. "Resolugdo n? 556' - Legislagao...op.cit. 22 de junho
de 1859.

B P ES. Relatorio com que foi aberta a la. Sessao da 13a. Le -
gislatura da Assembléia Provineial de Sergipe em 05 de margo de
1860 pelo Presidente Mancel da Cunha Galvao. Correio Sergipense
n® 28, 28, margo, 1860.

B P E S. Relatorio com que foi entregue a administragao da Pro-
vineia no dia 15 de agosto de 1860 ao Ilustrissimo Senhor Doutor
Thomaz Alves Juntior pelo Doutor Mancel da Cunha Galudo.
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(32)

(33
(34)

(35)
(36)

(37

(38)
(39)

(40)

(1)

(43)
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URPtA(Horacio), '"Refinagdo em Sergipe'. Correic  Sepgipense, n2
71, 22, setembro, 1870.

Ibidem.

B P ES. "A Companhia de Refinagao e Destilagao".Correio Sergi~
pense, n® 35, maio, 1864,

Resolugdo n® 603. Legislagao... op.cit. 10 de maio de 1860.

B PES. "Projeto de Engenho Modelo'. Correio Sergipense,n® 30,
L, margo, 1860. Seu principal objetivo era criar em qualgquer
estabelecimento de aglicar da Provincia um modelo de moagem da
cana-de-agicar de acordo com técnicas mais modernas.

B PES. ""Sessao da Assembléia Legislativa", 4, junho, 1864.Cor
reio Sergipense, n? 51, 02, fevereiro, 1864.

B P ES. Correio Sergipense, n® 35, 7,maio, 1864.

A P E S. Engenheiros, pac.283. Anexos ao oficio do engenheiro
Pedro Pereira de Andrade ao Presidente da Provincia, Aracaju ,
13 de outubro de 1871.

Ibidem.0s prospectos da Companhia evidenciam as mesmas vanta -~
gens do contrato de 1864 - 19) tornar-se a mais forte corrente
da compra dp aglcar na Provincia com grande vantagem para os
proprietarios. 29) aumentar a receita da Provincia fazendo salr
agucar refinado ao pre¢o nunca menor por arroba sobre o qual
sera cobrado o direito proporcional de exportagao, em vez de
mascavo ordinario, ao prego de 2$00 por arroba, pouco mais ou
menos. 32) servir de escola aos senhores de engenho. 49) dispon
do de grandes capitais... empreendera certamente os melhoramen-
tos de que carece ainda esta importante Provincia....

A P ES. Engenheiros, pac. 283. "0ficio do engenheiro Pedro
Pereira de Andrade ao Vice-Presidente Barao de Propria', Araca-
ju, 02 de novembro de 1871,

A PES. Diverscs, pac. B67. “0ficio do engenheiro Pedro P. de
Andrade ao presidente Cypriano de Almeida Sebrao', Aracaju, 1¢

de outubro de 1875.

A P E S. Relatorio com que o Exmo.Sr. Dr. José Martins  Fontes
19 Vice~Presidente abriu a la. sessao da 22a. Legislatura da
Assembléia Provincial de Sergipe no dia 19 de margo de 1878.Cai
za 4.
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DRUCKER(Peter), citado no Seminirio de Modernizagao Administra-
tiva sobre Mudanga em Administragao. Prof. Fernando Bessa de
Almeida Fundagdo Getilio Vargas - 1976.

RODRIGUES(Aroldo), Psicologia Social.Petropolis, Rio de Janel -
ro. Editora Vozes, Ltda 1973, p.412.

A P E S. Relatdrio com que o 19 Vice-Presidente José  Martins
Fontes abriu a la. Sessac da Assembléia Provineial de Sergipe
em 06 de margo de 1877. Caixa 3.

Como atitude social consideraremos, segundo a posi;io behavio -
rista de Dood {1943) *'uma resposta implicita, produtora de ten-
s30, considerada socialmente significante na sociedade do indi-
viduo". Aqui, aludindo veladamente a comportamento, a atitude
e definida como uma resposta embora nao explicita. Rodrigues |,
Aroldo, op.cit... p.423.

HOSELITZ(Burt F.) & MORRE(Wilbert E.), 4 Sociedade tecnologica-
implicagbes sociais da industrializagdo com o advento de teewi-
cas modernas.Rio de Janeiro, Lidador, 1966.

HOSELITZ & MORRE, op.cit..

GARDNER(John W.), Renovagdc nas sociedades e nos homens. Texto
basico de Seminario de Modernizag.So Administrativa, op.clt..
Ibidem, p.2.

8 N. O Descrido, 10, janeiro 1882,

AZEVEDO(Fernando de) '"Canaviais e engenhos na vida politica do
Brasil". Instituto do Acucar e do Alcoo!, Rio de Janeiro, 1948-
p.6L.

CALAZANS (J.J.de Bittencourt), 0 Agricultor Sergipanc da Cana
de Assucar. Typ. de Camillo de Lellis Masson & Cia. p.57.
Relatorio com que o Ilmo. e Exmo. Sr. Dr. Antomio Passos de M
randa abriu a Sessao da Assembleia Legislativa Provincial — de
Sergipe em 19 de morgo de 1875.

Ibidem.

A P E S. Relatorio com que o Dr. Jose Martins Fontes 19 Vice-
Presidente abriu a la. Sessao da 22a. Legislatura da Assembléia
Provineial de Sergipe em 03 de margo de 1871,

B P £ S. Relatorio com que o Exmo. Sr. Dr. Franetsco Cardoso
Juntor abriu a 2a. Sessao da 20a. Legislatura da Assembléia Pro
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ineial de Sergipe em 03 de margo de 1871.

CARVALHO(Pinto), op.cit..

BPES. "Artigo de um estrangei o ilustre quz rezide entre nos
sobre as necessidades da lavoura canavieira' Jornal Sergipense,
jan, 1852, p.3.

B PES. Relatorio de Antdnio Passos de Miranda...op.cit.
Ibidem.

B PES. Sessao da Assembleia Provincial de Sergipe ~ ' Parecer
da Comissao encarregada de redigir representagao a ser levada a
Sua Magestade' - Correio Sergipense, n® 28, 03, abril, 1862.
Relatorio de Martins Fontes... op.cit..

Ibidem.

B P E S. Relatorio com que foi aberta a Sessac da  Assembléia
Provineial de Sergipe em 02 de margo de 1868 pelo Presidente
Antonio de Araujo Aragao Buleao.

B P E S. Relatorio com que foi entregue a administragao da Pro-
vineia no dia 07 de margo de 1859 ao Ilustrissimo Sewhor Doutor
Manoel da Cunha Galvao pelo Doutor Joao Dabney d'Avelar Brote -
ro. pp. 35/36.

8 P ES. Relatorio com que foi a administragao da Provincia
no dia 05 de setembro de 1872 ao Ilustrissimo Serhor Doutor Cy
priano de Almeida Sebrao pelo Dr. Joaquim Bento d'Oliveira Ju
nior.

B P ES. A Liberdade, n® 49, 23, margo, 1874.

B P E S. Relatorio com que foi aberta a 2a. Sessao da duodécima
legislatura da Assembléia Provincial de Sergipe no dia 27 de a
bril de 1859 pelo prestdente Dr. Manoel da Cunha Galvao.

B P ES. Relatdorio com que foi aberta a la. sessdo da 19a. Le-
gislatura da Assembléia Provincial de Sergipe no dia 04 de mar—
¢o de 1870 pelo Exmo.Sr. Tenente Coromel Francisco José Cardoso
Aguiar.

Relatério de Passos de Miranda... op.ctt..

Ibidem.

BPES. Data e titulo danificados. Artigo feito pela visita do
Imperador. Correio Sergipense, 1860.

5, B P ES. Resolugao n° 596. Legislagao Provincial... op.ett..
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(76) B P E S. Correio Sergipense, 26, walo, 1855.

(77) cALAZANS(Bittencourt), O Agricultor Sergipano...op.cit...p.2.

(78) B P E S. Falla do Exmo. Sr. Dr. Joao Dabney d'Avellar Brotero.
Correio Sergipense, n? 29, 2, jutho, 1858.

(79) Ibidem.

{80) Parecer do Dr. Barros Pimentel, op.cit..

(81) No engenho Jesus Maria José, o empregado que limpava a maguina
foi feito em pedagos pelos ferros. Jormal de Sergipe, 9, janei=
ro, 1867.
No engenho Entre Rios propriedade do Dr, Leandro Maciel, o es
cravo Joaquim na ocasiao em que trabalhava na maquina a vapor
caiu entre as rodas e foi estrangulado sem que pudesse ser so =
corrido. Jormal de Amecaju, nS 226, 23, dezembro, 1871, p.3.

(82) Barros Pimentel, op.cit..

(83) Relatorio com que o Exmo. Sr. Dr.Luiz Alvares d'Azevedo Macedo
passou a administragao da mesma ao Exmo.Sr.Dr. Joaquim  Bento
d'0liveira Juntor no d&a 16 de junho de 18783.

* *

INTERVENGOES
Do Prof. Raul de Andrada e Silva(Universidade de Sao Paulo).

Disse:

"Antes de mais nada meus parabens a Profa. Maria da Gloria pelo
valor de sua comunicagao e pela maneira como a apresentou. E, apenas
a titulo de colaboracao, pergunto:

19) Qual o valor financeiro ou pecuniario das 69 agoes vendidas
pela Companhia Sergipana?

29) Teve a Professora possibilidade de acesso a documentos par-
ticulares da Companhia em suas valiosas pesquisas?”

*

Do Prof. Walter F. Piaxzzz (Universidade Federal de Santa Catari
na).

Pergunta:

12) Ha indicagOes da importa¢ao de arados? De que pals? Ou de
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que regiao do pais?
20) Ha estudos sobre a origem da maquinaria introduzida nos en-
genhos sergipanos?”

*

Da Profa. Alice Piffer Canabrava (Universidade de Sao Paulo).

Disse:

"A senhora explica a atrofia tecnologica em termos de  capital
financeiro e de estagio de desenvolvimento cultural. Nao teria, tam-
bem, a considerar a deteriorizagao dos precos de agucar no mercado
internacional, problema sobre o qual a senhora nao se refere?"

*

Do Prof. Leonardo Trevisan (Universidade de S3o Paulo).

Indaga:

"A inovagao tecnica como ja foi afirmado, vincula-se a necessi-
dade de capital. Esse capital seria necessariamente estrangeiro, des
sa forma todo dirigido ao cafe e nao ao agucar, devido as proprias
direcoes do capitalismo financeiro. Nao seria este motivo o mais for
te?”

*

RESPOSTAS DA PROFESSORA MARIA DA GLORIA SANTANA DE ALMEI-
DA.

Respondeu:
Ao Prof. Raul de Andrada e Silva.

“Agradecemos ao professor o estimulo do seu aplauso. R primeira
questao, respondemos informando que as agoes da Companhia custavam
1:000$000. 0 governo se comprometera a adquirir 200 agoes num total
de 200:000$000.

Quanto a segunda, a documentagao que utilizamos para ressaltar
um exemplo de resistencia as inovagGes foi reunida fortuitamente em
pesquisa no acervo do Arquivo Publico do Estado de Sergipe e em Jor
nais da Biblioteca Publica Estadual, conforme as notas anexas ao ca-
pitulo. Nao sabemos se existe uma documentagao particular sobre a Em
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presa e onde poderia estar localizada".

*

Ao Prof. Walter F. Piazza.

“Nume documentacao variada que engloba desde registros publici-
tarios em jornais da capital até relagdo de carga de navio, pudemos
encontrar indicagbes sobre a origem de maquinas em geral e arados em
particular, introduzidos nos engenhos sergipanos. Provinham dos Esta
dos Unidos, particulamente os arados(*), ou da Europa. A casa A.
Schramm e Cia., localizada em Maroim era a grande fornecedora das
maquinas europeias. Em mar¢o de 1866, por exemplo, um brigue prussia
no trazia para a Provincia, por intermeédio dessa casa, 2 maquinas de
moer canas a vapor com todos os seus acessorios. As maquinas france-
sas eram em grande maioria da Derosne & Cail. A criagdo da casa de
fundi¢ao pela Cameron Smith & Cia. intensificou a introdugZo das m§
quinas europeias”.

*

X Profa. 4iice Piffer Canabrava.

“A falta de capitais apontada como um elemento explicativo das
razoes do retardamento na adogao de novos metodos de cultura e trans
formacdo da cana-de-aglicar nao se restringe unicamente 3  carencia
de capital financeiro na praga local. Pela documentagao que reunimos
em maos, as constatacoes da falta de capitais nao chegavam a buscar
as origens mais profundas de tal fenomeno. Sabia-se apenas que 0s
Tucros ndo cobrian: as despesas. Era evidente tambem as dificeis con-
digoes em que se conseguiam emprestimos de financiadores baianos.Mas
realmente foi na decada de 70 que o problema mais se acentuou. Justa
mente, nessa epoca, se torna bem claro o ponto abordado pela ilustre
professora. Apontamos o baixo preco do aglicar como fator da intensi-
ficagao da pequena disponibilidade de capitais mas talvez nao o sufi
ciente para dimensionar a gravidade e importancia da questao. A Timi
tagao do presente trabalho ateé 1875 transfere uma melhor anilise des

se aspecto para um trabalho que se proponha a abordar a problematica

(¥) Correlo Sergipense,n? 29 - 31 de marco ce 186N e n? 210 de 28 de
outubro de 1871.
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industria) acucareira a partir de tal decada. Mas a professora tem
razao em por em destaque um fator tao relevante como o baixo prego
do acglicar para explicar a falta de capitais”.

*

Ao Prof. Leomardo Trevisan.

“Todos sabemos que a industria agucareira entrou em crise num
periodo de plena expansdo da cultura cafeeira no sul do paTs. Eviden
temente que os lucros do seu cultivo foram tao excepcionais que os
capitais levantados fora do pais se orientaram particularmente para
esse setor agricola brasileiro. Em decorrencia este & outro aspecto
explicativo da escassez de capitais disponiveis na industria da cana_
de-actcar no Brasil e, por conseguinte, em Sergipe tambem.
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